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مؤسسة بحثية مستقلة وغير ربحية، مسجّلة قانونيًا في سوريا، تُعنى بإجراء الدراسات والتحليلات المتخصصة   مسداد
في الشؤون الأمنية والدفاعية. تسعى المؤسسة إلى الريادة في هذا المجال على مستوى سوريا والمنطقة العربية،  

 الأمنية والدفاعية ومعالجتها بفعالية.  من خلال إنتاج معرفي علمي وموضوعي يُسهم في فهم التحديات

تهدف المؤسسة إلى أن تكون مرجعًا موثوقًا لصنّاع القرار والباحثين، ومصدرًا معرفيًا يسهم في تطوير السياسات 
الأمنية والدفاعية، من خلال تقديم رؤى استراتيجية قائمة على البحث الدقيق والتحليل العميق، المرتبط بالدراسات 

 ة والتفاعلات الواقعية على الأرض. الميداني

المؤسسة اهتمامًا خاصًا برصد التحولات الجيوسياسية، وتحليل السياسات الدفاعية الإقليمية والدولية،  كما تولي 
 مستوى الوعي العام، ويعزّز بيئة القرار الأمني والدفاعي الواعي والمسؤول. ملتزمة بتقديم إنتاج علمي يرفع من

زيارة ال  عبر:موقع يمكنكم 

orgMisdad. 
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 مقدمة المترجم: 

واترز. هذا المقال هو مقال توثيقي تحليلي  يقدّم هذا النص ترجمة لمقال الباحث التحليلي السيد جريجوري
، مع التركيز على نموذج 2024يستعرض واقع الحكم المحلي في سوريا بعد سقوط نظام الأسد في ديسمبر 

"الدولة الهجينة" الذي يتشكل فعلياً على أرض الواقع. اعتمد كاتب المقال على عمل ميداني موسّع  
سورية خلال الأشهر الستة التي أعقبت التغيير، مع ذكر بعضاً من  وشهادات مباشرة من مختلف المناطق ال

 الأوضاع فيما كانت عليه ما قبل سقوط الأسد بهدف شرح الاختلاف في بعض النواحي. 

 تكمُن أهمّية هذا التوثيق في:

تي  رصد التحولات الهيكلية: توثيق التفاعل بين هياكل الدولة المركزية الناشئة والمبادرات المحلية ال ▪
 تشكلت لملء الفراغ الإداري والأمني. 

تحليل النماذج الفعلية: دراسة حالات من مناطق مثل القلمون والسلمية وطرطوس، التي طورت   ▪
 أنظمة حكم محلية هجينة تجمع بين التمثيل الشعبي والهياكل الحكومية.

على السلم المدني،  استخلاص الدروس العملية: تقديم رؤى مستندة إلى وقائع ميدانية حول الحفاظ   ▪
تطوير أنظمة العدالة البديلة، تمثيل الأقلّيات، وتحديات إدماج الأقليات في هياكل الحكم والأمن بِلا 

ن من مكونات المجتمع السوري.  إقصاء لأيّ مُكوِّ

تأتي ترجمة هذا التحليل إلى العربية للمساهمة في فهم التعقيدات التي تواجه عملية إعادة بناء الدولة 
 لسورية على أُسس تجمع بين الإدارة المركزية والمبادرات المحلية.ا

 الملخص: 

في  -ليس مركزياً، ولا غير مركزي  -، نشأ شكل هجين من الحكم 2024بعد سقوط نظام الأسد في ديسمبر 
 مختلف أنحاء سوريا. تجمع هياكل الحكم الهجينة بين عناصر الحكم المركزي والمبادرات الشعبية والقدرة
على التكيف على المستوى المحلي. يجب على دمشق أن تتوسع في تلك النماذج مع استمرارها في تطوير 
مؤسسات الدولة. بينما هناك تحديات كبرى تستمر في التأثير على الخدمات، السِلم المدني، ويجب أن تُعالج 

 بشكل سريع وحاسم
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 المواضيع الرئيسية: 

وفاسدة، خالية من الموارد البشرية والماديّة، مما يجعل إعادة   ورثت السلطات الجديدة دولة معطلة .1
 .بنائها تتطلب جهداً هائلاً 

في ظل الفراغ الأمني والإداري بعد الأسد، أنشأ السكان المحليون مجالسهم وشبكاتهم الخاصّة  .2
 بهدف الحفاظ على الأمن السلمي وتوفير الخدمات الأساسية.

ريجياً مع الهياكل الإقليمية الإدارية المُنشأة من قِبَل السلطات تلك الشبكات المحلية اندمجت تد  .3
 الجديدة في دمشق، بدرجات متفاوتة من النجاح.

لا يزال الأمن مسألة خلافية، حيث تحاول دمشق فرض سيطرتها على جميع الجماعات المسلحة،   .4
 فاقم التوتر في الساحل السوري.مستمرةً بتأخير ضم الأقليّات في قوات الأمن المحليّة، مما يَنتُج عنه ت

يظلّ نظام العدالة التي تديره الدولة معرقل بشدّة، مما دفع السكان المحليين إلى إنشاء نماذج عدالة  .5
 بديلة. قد خفف هذا الأمر بعض الضغوط، ولكنه أدى أيضاً إلى تقويض سلطة الدولة.

 الاقتراحات: 

المسؤولين الإقليميين ذوي التفكير المستقبلي الذين يعملون يعتمد نجاح الحكومة الهجينة على  ▪
مع شبكات المجتمع المدني الفعّالة. يجب على دمشق النظر في تلك الأقاليم التي قد نجح فيها 

 الحكم الهجين بحثاً عن نماذج يمكن توظيفها في مناطق أخرى.

الوضوح من جانب دمشق فيما يتعلق مازال المجتمع المدني المحلي، بشكل عام، يعاني من نقص  ▪
بشرعية أنشطته. ويستغل بعض المسؤولين تلك المناطق الرمادية لقمع الشبكات المدنية، بينما 
يحتضنها مسؤولون آخرون. على دمشق أن توضّح موقفها بشأن المجتمع المدني، تحديداً في  

 مناطق الأقليّات، وفرض السلوك اللائق على مسؤوليها الإقليميين.

لن تُحلّ مشكلة دمشق في دمج المجموعات المعارضة المسلحة السابقة بين عشيّة وضحاها. ومع  ▪
بعضٍ   ذلك، فإن دمج المجتمعات الأقليّة في هياكل أمنية محلّيّة من شأنه أن يساعد في تخفيف 

ارضة من الضغوط على وزارة الدفاع ووزارة الداخلية، مِما يُقلل من اعتمادهم على مجموعات المع
 السابقة غير المنضبطة، مع تحسين الثقة بين مسؤولي الأمن الإقليمي والمجتمعات الأقليّة.
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يجب على دمشق تحديد ومعالجة العوامل الكامنة وراء خلل قطاع العدالة. إعادة فتح المحاكم في  ▪
املة وبدء عملية العدالة الانتقالية الش -ليس فقط في العواصم الحاكمة-جميع أنحاء البلاد 

 .والشفّافة، أمر بالغ الأهميّة لتخفيف التوترات الاجتماعية

 مقدمة: 

،  المجموعة المعارضة المسلحة "هيئة 2024انهيار النظام السوري السريع في الثامن من ديسمبر سنة   تَركَ 
 تحرير الشام" منتصرة، والتي كانت مقتصرة على حكم جيب إدلب الذي يسيطر عليه المتمردون من خلال 

"حكومة الإنقاذ السورية"، مع القليل من الوقت لإعداد هيكل حكم على مستوى البلاد. واجهت الحكومة 
المؤقتة، التي عيّنتها هيئة تحرير الشام في البداية لإدارة البلاد، مجموعة من التحدّيات المترابطة، تحديداً فيما 

دّة من نقص الموارد المالية والبشرية، وكانت عملية يتعلق بالإدارة المحلّيّة، الأمن، والعدالة. كما عانت بش
ويظل السؤال مفتوحاً فيما إذا   .1صنع القرار في أيدي عدد قليل من كبار المسؤولين في هيئة تحرير الشام

مارس والتي كانت أوسع في تكوينها من حكومة تصريف الأعمال،   29كانت الحكومة المؤقتة، المُنشأة في  
. في جميع الأحوال، سيظل التعامل مع اقتصاد البلاد المُنهار تحدياً 2على هذه العقبات  قادرة على التغلب

كبيراً وملحاّ. كل السوريين الذين تحدث معهم هذا الكاتب في غضون ستة أسابيع من العمل الميداني في 
الكثيرين صبرهم بسرعة أعقاب سقوط نظام بشار الأسد أكّد على تأثير الأزمة الاقتصادية، مما أدى إلى فقدان  

 بسبب عدم وجود تحسينات في مقوّمات الحياة.

دفع الضعف الهيكلي للدولة المركزية، إلى جانب قوة الفصائل السياسية والعسكرية الإقليمية الخارجة عن 
كلٌ من حكومة  سيطرتها، السلطات إلى تبنّي نهج ارتجالي في الحكم. سواءٌ بدافع الرغبة أو الضرورة، وصلت

تصريف الأعمال والحكومة المؤقتة إلى اتفاقيّات مع المجتمعات الأقلية السورية والجهات السياسية 
الفاعلة خارج نطاق هيئة تحرير الشام بهدف المساعدة في استقرار مناطق معينة. تكشف هذه المرونة عن 

حية ، أدركت هيئة تحرير الشام جانبين في عملية بناء الدولة السورية في أعقاب سقوط النظام مباشرةً. فمن نا
ضرورة العمل من خلال مؤسسات محلية بسبب أوجه القصور التي تعاني منها. ومن ناحية أخرى، استطاعت 

 الجماعات المحلية والمجتمع المدني إيجاد دور لأنفسهم في إدارة مناطقهم.

 
  2025ومارس  2024ديسمبر بين والسوريين الأجانب المسؤولين من العديد قِبَل من المؤلِّف إلى منتظر بشكل التقييم نقل تم 1
  .https://n9.cl/242n9 2025 مارس 30تايمز،  نيويورك" جديدة حكومة على السوريين استيقظ غال، " كارلوتا 2
 

https://n9.cl/242n9
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الة مع اختلاف هذه القطاعات في النتيجة هي نظام دولة هجين، وخاصةً فيما يتعلق بالإدارة، الأمن، والعد 
درجات اللامركزية. ركزت دمشق الكثير من جهودها، في الأشهر الأولى بعد الثامن من ديسمبر، على التعامل 
مع المجتمع الدولي وكذلك إعادة بناء هياكل الدولة المركزية لتوسيع نطاقها من المراكز الحضرية إلى  

 . 3الخارج

المحلية، التي تواجه احتياجات ملحّة، للحفاظ على الخدمات الأساسية والسلم  قامت الكثير من المجتمعات
المدني، بإنشاء أنظمتها الخاصّة في هذا الفراغ، بما في ذلك نماذج العدالة البديلة للمحاكم المثقلة بالعمل، 

لأنظمة الجديدة،  أو غير العاملة. ولم يكن لدى السلطات الجديدة خيار سوى التفاعل والعمل من خلال هذه ا
وهذا ما عزّز مشاركة أطراف غير تابعة لهيئة تحرير الشام في بناء الدولة في فترة ما بعد الأسد على المستوى 

 .4المحلّي 

يتم الآن دمج هذه النماذج الإدارية من القاعدة إلى القمة في هيكل هيئة الخدمات الصحية الوطنية من 
بالإضافة إلى أن الأولويّات الأمنية في الأسابيع الأولى بعد خروج الأسد تعني أن هيئة القمة إلى القاعدة. 

تحرير الشام استندت على فصائل المعارضة المتحالفة معها والمستقلة لفرض السلطة في العديد من أجزاء  
سسات الدولة البلاد. وعلى الرغم من أن هذه السياسة ضَمَنَت استمرارية الخدمات الأساسية وعودة مؤ

في حل العديد من المظالم المحلية على طول   -وغالباً ما أدت إلى تفاقم    -تدريجياً، إلا أنها فشلت إلى حد كبير  
خطوط الصدع العلوية السنية. في الحقيقة، فإن التحديات نفسها، التي أدّت إلى ظهور هذا الهيكل الحكومي 

والأمن، ساعدت في تأجيج العنف في الساحل في مارس. الهجين، وفي بعض النواحي تنفيذ أنظمة العدل 
هجمات شنّها مسلحون موالون لنظام الأسد على قوات الأمن، تبعها مجازر ارتكبتها الأخيرة، فضلًا عن فصائل 

الانهيار الأمني بسبب فشل الدولة في نزع سلاح الفصائل السنية، أو كبح  سنيّة مستقلة. وقد تفاقم هذا
مرتبط بمعالجة التوترات المتزايدة بشأن الطائفية والمساءلة. لم يكن من الممكن حل أيٍ  جماحها. وفشلها

من هذا بحلول شهر مارس، ولكن النهج اللامركزي للأمن والافتقار إلى إصلاحات العدالة، إلى جانب عدم  
 .5اهتمام دمشق لهذه المشاكل المتفاقمة جعلتها أسوأ 

 
  .2025فبراير وحتى  2024دمشق، حماة، طرطوس، ديسمبر في وناشطين مسؤولين مع مقابلات 3
 لهيئة الدبلوماسيية الهجوميةواترز، " جريجوري :وطرطوس السبلمية  في الإسبماعيلي المجتمع المثال، حالة  سببيل انظر، على 4

  rhttps://n9.cl/tbh3h ، 2025مارس   19كاونسببل اتلانتك الداخل،" من سييوريا وإسييماعيل   مسيييح   تجاه الشييا  تحرير
 https://n9.cl/8bo2o، 2025مارس  18، ريفيزيتد سيريا" للقدموس  الإسماعيليين الوسطاء "واترز  وجريجوري

أبريل   3  حرب،" جرائم باعتبارها الساحل في الإسماعيليين المدنيين مجازر  في التحقيق يجب :"سورياانترناشيونل،   أمنيستي  5
2025 ،https://n9.cl/ruyd2b 
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رس، استمرت التطورات في الحكم المحلي في أنحاء البلاد مع نتائج إيجابية على الرغم من صدمة العنف في ما
بشكل كبير. من الواضح أن الحكومة المركزية في دمشق ترى أن إنشاء أنظمة فعّالة، للحكم المحلّي والأمن  

على وأنظمة العدالة، كمفاتيح ليست فقط لتحسين الخدمات الأساسية ووظائف الحكومة، بل وأيضاً للحفاظ  
المدني. أكّد الكثير من المسؤولين الإقليميين في المقابلات الحاجة إلى "حل مشكلة عدم الاستقرار الأمني   السلم

 . 6والعسكري" قبل معالجة إعادة تأهيل البنية التحتية والموارد على نطاق واسع 

ة في حماة، ومحافظة القلمون في دمشق، منطقة السلمي-الأوضاع الراهنة في أرجاء ثلاث مناطق فريدة 
بمثابة أمثلة واضحة على نجاحات وعيوب هذه الإستراتيجية، والتي قد تصبح نموذجاً للدولة  -طرطوس

 السورية الناشئة.

 النهج التصاعدي والتنازلي في الحوّكمة: 

سوريا، وجد العديد  بحلول الوقت الذي تم فيه تعيين المدراء الإقليميين في الكثير من المناطق الريفية في 
منهم شبكات من الهياكل الإدارية المحليّة مُنشَأة بالفعل، وبالتالي تتطور الحوكمة المحلية والإقليمية في 

وفي العديد من    سوريا ما بعد الأسد على المستوى الشعبي وفي الوقت ذاته من القمة إلى القاعدة. ،
كل جيد إلى حد ما حيث ينسّق المدراء الإقليميين المعينيين المجتمعات، يبدو أن هذين النظامين قد اندمجا بش

وديّاً وتعاونياً في  مركزياً مع مجموعة متنوعة من الأنظمة الإدارية المحليّة بشكل وثيق. كان هذا الانخراط
 المناطق التي زارها الكاتب.

بة للمسؤولين الإقليميين، مما  ومع ذلك، فإن ضغط الموارد الذي يؤثر على الوزارات المركزية أكثر حدة بالنس
يُعيق قدرتهم على الانخراط في أيّ خدمة أساسية أو في مبادرات إعادة الإعمار. كما وصفها أحد المدراء  

وبالتالي ظلّت  7الإقليميين في أوائل شهر مايو "يجب علينا إعادة بناء الدولة قبل أن نتمكن من بناء البِلاد."
محدودة من جانب التنسيق الأمني، توفير الخدمات الأساسية، الرقابة،   2025نة  الحوكمة الفعلية في أوائل س

. وقد أدّى هذا إلى حالة يشعر بها السكان المحليون بأن لديهم إمكانية الوصول السهل 8وتقييم الاحتياجات 
لًا لتحسين والمفتوح إلى المسؤولين المُعيّنين، ولكنهم أيضاً يشعرون بأن المسؤولين يبذلون جهداً قلي

الأوضاع المعيشية. إضافةً إلى ذلك، قد تمّ إثبات أن هياكل الحكم الجديدة في بعض البلدات والقُرى شاملة 
لكل السكان، بينما عَمِلَت المبادرات الأخرى على تمكين السكان الأصليين فقط، مما تَركَ النازحين مع تمثيل 

 
 . 2025ومارس اللاذقية، فبراير في محلية  نُخَب ومع وطرطوس حماة في الإقليميين المسؤولين مع مقابلات 6
 . 2025حماة، مارس غرب شمال في إقليمي مسؤول مع لقاء7
 . 2025طرطوس، فبراير دمشق، حماة، وريف ريف في الإقليميين المسؤولين مع مقابلات 8
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ض مناطق العلويين ولكن ليس كلها، زمام المبادرة لبناء أقّل بكثير. ولم تتخذ مجتمعات أخرى، وخاصةً بع
هياكل الحكم المحلي الخاص بها بسبب الافتقار إلى الخبرة في الإدارة الذاتية والنشاط المدني، فضلًا عن 

 الخوف من إثارة غضب المسؤولين الإقليميين المعينين من قبل الحكومة.

شكلين: رؤساء البلديات والمجالس البلدية في عهد النظام، أو  تتّخذ الحوكمة المحلية في سوريا اليوم أحد 
ديسمبر. في الحالات التي لم يكترث بها السكّان المحليون  8رؤساء البلديات والمجالس المنتخبة بعد 

 وفي الحالات التي طالب بها السكان باستبدالهم، استمر رؤساء البلديات في عهد النظام بممارسة عملهم،
ياكل جديدة، تم إنشاؤها على النحو الواجب. لذلك يمكن العثور على المجالس المحلية المنتخبة المحليون به

وأيضاً في المجتمعات العلوية والإسماعيلية  -كما قد يكون متوقعاً  -حديثاً في معاقل المعارضة السابقة 
 سياسية واجتماعية جديدة.التي كانت تحت سيطرة النظام ولكن حيث بادر النشطاء السياسيون لبناء هياكل 

،  2012شهدت منطقة القلمون في دمشق، وهي المعروفة باستضافتها مجالس محلية قوية منذ عام 
والتي تم استهدافها وتدميرها لاحقاً من قِبَل قوى النظام، انتعاشاً للمجالس المحلية بعد الثامن من 

، وعسال الورد في القلمون الغربي، بالإضافة ديسمبر. تم إنشاء المجالس المحلية في رنكوس، قارة، النبك
ريّا، جوبر، سقبا، ودوما على أطراف مدينة دمشق . ومع ذلك، لا تزال بلدات القلمون مثل 9لأماكن أخرى مثل دا

معربا، منين، صيدنايا، ومعلولا، التي كانت بشكل عام محايدة أو موالية للنظام، تُدار من قِبَل رؤساء بلدياتها 
يناير بعد عشر أيامٍ من المُداولة، حيث تنحّى رئيس البلدية في  23.تم تشكيل مجلس رنكوس في 10القدامى 

والذي يقدم المشورة الآن  2012. ووفقاً لرئيس المجلس المحلي لرنكوس في 11عهد النظام عن منصبه
بعد ذلك رئيساً للمجلس.  لخليفته، اختار أشخاص من مختلف أنحاء المجتمع ممثلين للهيئة، والتي انتخبت

ويعمل الأخير فعلياً كرئيس بلدية المدينة، منسقاً مع اللجان القطاعية المحددة ومع المدير الإقليمي المُعَيّن  
 .12من قِبَل هيئة تحرير الشام

منذ سنوات  كانت التجربة مختلفةً بعض الشيء في مدينة التل، مركز نشاط المعارضة خلال الثورة. هنا، يوجد
مجلس عائلي يضم ممثلين عن كلٍ من عائلات المدينة الرئيسية ، مما ساعد في سد فجوات الخدمة  

 
 :الجديد، انظر المجلس لإنشبباء الكاملة  القصببة  على ، للاطلاع2025السببابق، التل، يناير  المحلي رنكوس مجلس رئيس مع لقاء 9

  https://n9.cl/w9lbl .2025 يناير 30ريفيزيتد،  سيريا رنكوس،" لقاء :المحلي المجلس "عودةواترز،  جريجوري
 . 2025السابق، التل، يناير المحلي رنكوس مجلس رئيس مع لقاء 10
 .نفسه  المرجع 11
 نفسه  المرجع 12

https://n9.cl/w9lbl
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. إن الروابط الطائفية ومجموعات المجتمع المدني في 13والوساطة التي خلّفها المجلس البلدي التابع للنظام
لأسد حيث أن معظم الاحتياجات التل، ووجود مجلس عائلة أدى إلى عدم تشكيل مجلس محلي بعد سقوط ا

الفورية قد تم تلبيتها بالفعل. لم تعيّن دمشق مديراً إقليمياً لمنطقة التل الأكبر )المستوى الإداري الذي يقع 
تحت المحافظة مباشرةً( حتى يناير، وقد التقى بعد ذلك بمجلس العائلة وممثلي المجتمع المدني لإنشاء 

. يعمل الآن رئيس البلدية في منصب الشخصية 14يس بلدية المدينة ذاتهاقائمة مرشحين مقبولين لمنصب رئ
 المركزية للسلطة في التل، كما أن عمله يحظى بدعمٍ من المجتمع المدنيّ ومجلس العائلة.

يمثل هذا نهجاً وسطياً حيث تختار الحكومة المركزية المسؤولين المحليين بالتشاور الوثيق مع السكان 
ممثلون  هِم. ومع ذلك، نتيجةً للحرب، أصبح معظم سكان مدينة التل من النازحين داخلياً. لا يوجد  المحليين أنفُسِ 

لهؤلاء الأشخاص في مجلس العائلة، مما يخلق اختلالًا في توازن القوى داخل البلدة لكون السكان الأصليين 
ي دولة تعاني هذا القدر من يتمتعون بصوت أقوى. وهذا يعد عيباً أساسياً في النهج المحلي للحوكمة ف 

 النزوح الداخلي. 

ينعكس ظهور المجالس المحلية في معاقل المعارضة السابقة في محيط دمشق في البلدات الإسماعيلية 
في حماة وطرطوس بالرغم من أن تلك المجالس ظلّت تحت حكم النظام خلال الحرب. قام المجلس 

دينة السلمية، بتوسعة دوره الذي كان يركز على العمل الإسماعيلي، الذي يعود تاريخه إلى عقود في م
الاجتماعي في البداية، وأصبح الآن يشمل العديد من واجبات المجلس المحلي التقليدي، بالرغم من حفاظه 

غير السياسية". يتكون المجلس من العديد من اللجان التي تنسّق بين السكان المحليين،   رسمياً على هويته "
مع المدني، والهيئات الحكومية المعينة من قبل الحكومة لتسهيل العمل الإداري وتقديم منظمات المجت

. وقد نشأت هذه اللجان قبل إنشاء أيّة مؤسسات حكومية جديدة بعد تسليم البلدة إلى قوّات هيئة 15الخدمة
ساسية وتيسير كان تركيزها الرئيسي على تقديم الخدمات الأ .16تحرير الشام في الخامس من شهر ديسمبر 

 التواصل بين الحكومة والمجتمع المدني. 

 
 . 2024 التل، التل، ديسمبر عوائل مجلس في سابق محليين، وعضو  ناشطين مع لقاء 13
 .  2025الإقليمي، يناير التل، والمدير عوائل مجلس في سابق عضو  مع لقاء 14
السبلامية،   في المدني المجتمع محليين، وممثلي وسبياسبيين أمنيين الإسبماعيلي، ومسبؤولين السبلامية  مجلس رئيس مع لقاء 15

  2025. وفبراير 2024 ديسمبر
ل تاريخ على للحصببول 16  بعنوان السببابق واترز  جريجوري مقال إلى الجديدة، انظر بالحكومة  وعلاقته  المجلس تطوّر  حول مُفصببّ
 "الداخل من سوريا وإسماعيل   مسيح   تجاه الشا  تحرير لهيئة الدبلوماسية الهجومية"
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على سبيل المثال، كان أحد المشاريع الأولى للجان هو توفير أموال تكميلية ووقود لمستشفى المدينة 
لإبقائه قيد التشغيل لمدة عشرة أيام تقريباً حتى أنشأت السلطات الجديدة في مدينة حماة مكتباً إقليميّا في 

.على الرغم من اسمه، فإن المجلس الإسماعيلي في السلمية لا يقتصر 17 مهام توفير الوقودالسلمية وتولّى 
على طائفة واحدة. عملياً، يتولى المجلس تمثيل أصوات الأقليات بشكل أفضل من مجلس العائلة في مدينة 

 -سواءٌ كانت محلية ليست من الطائفة الإسماعيلية أو نازحين داخلياً –التل 

مماثل، في غضون أيام من سقوط الأسد، أنشأت بلدة القدموس ذات الأغلبية الإسماعيلية المجلس وبشكلٍ  
المحلي الخاص بها. وصف أحد الأعضاء أن نشأة المجلس نابعة من أن: "بعد الأسد، لم يكن هناك حكومة ولا  

على مكتب الحكومة  أمن، لذا قبل قدوم الحكومة الجديدة أنشأنا هذا المجلس المحلي واجتهدنا للحفاظ
يساعد المجلس في إدارة المدينة والحفاظ على السلم المدني مع القرى العلوية  18المحلي والمستشفيات." 

 المحيطة من خلال برامج توعية بدأت فوراً بعد الثامن من ديسمبر.

لانتخاب مجلس  بعد وصول المسؤولين الحكوميين، عمل مجلس الأمن الأوليّ مع ناشطين في المدينة 
يهدف إلى إدارة البلدة والذي بدوره شكّل لجنة السلم المدني. وقال عضو من المجلس المحلي "ندير مدينتنا 

 ." 19بالتعاون مع الحكومة الجديدة، وتم تنسيق جميع الشؤون الإدارية، اللوجستية، والأمنية

ر من قِبَل مخاتيرها ورؤساء بلدياتها من عهد في حين أن الغالبية العظمى من المجتمعات العلوية لا تزال تُدا
 ، بعض تلك المجتمعات مجالس محليّة. كما هو الحال في دمشق والسلمية و القدموس النظام، فقد أنشأ

تم إنشاء تلك الأنظمة من قِبَل السكان المحليين كاستجابة مباشرة للاحتياجات الأمنية في ظل غياب الدولة 
لك الحين، روابط فعّالة مع المسؤولين الإقليميين المُعّينين مركزياً. شهدت منطقة الجديدة، وأقاموا، منذ ذ

السلمية تشكيل عددٍ من المجالس المحليّة بعد الثامن من ديسمبر. وأنشأ ناشطو المعارضة السُنيّة بعضاً 
ة. كانت المدينة منها في مناطقهم ذات الطوائف المختلطة، والبعض الآخر في البلدات العلوية مثل الصبّور

في السابق بمثابة مركز لشبكة "الشبّيحة" التابعة للنظام السابق، لكنّها الآن تحت إدارة مجلس محليّ أنشأهُ 
اثنان من المعتقلين السياسيين سابقاً، توفيق عمران وكريم عكاري، وكان كلاهُما مسؤولين في فرع محلي  

 .20للحزب الشيوعي السوري

 
 . 2025الوطني، السلامية، فبراير الإسماعيلي المجلس رئيس مع لقاء 17
 . 2025بُعد، مارس القدموس، عن مجلس في عضو  مع لقاء 18
 https://n9.cl/rropu، 2025مارس  15ريفيزيتد،  سيريا" لقاء -القدموس  في الأمني "الوضعواترز،  جريجوري 19
 https://n9.cl/py324، 2025فبراير  21ريفيزيتد،  الجديد، سيريا المحلي الصبورة مجلس مع واترز، لقاء جريجوري 20



ع من والدفالدراسات الأ سوريالمركز ال  
 

11 
 

ورة دورهم في سد الثغرات الحرجة في الحوكمة والأمن، مع العمل على بناء القدرات  يحدد قادة مجلس الصبّ 
التشغيلية. وِفقاً للمؤسسين "يركز المجلس على إعادة بناء الأنظمة الحكومية"، بما يشمل توفير الماء  

 . 21والخدمات الأساسية، الحفاظ على التعليم، والانخراط في الحوار المدنيّ 

دفان الأخيران من الواجبات الرئيسيةللمجلس في الأشهر الأربعة الماضية. وأوضح عكاري وكان هذان اله
"الكثير من الناس جاءوا إلى هُنا في أسابيع ما بعد ]سقوط[ الأسد مطالبين استعادة حقوقهم، لذا استخدمنا  

مجاورين الذين تعرضوا المفاوضات لمنع القتل وللحفاظ على السلم المدنيّ"، في إشارة إلى السنة والبدو ال
للهجوم، الاعتقال، والسرقة لسنوات من قِبَل شبكات ميليشيا النظام المتمركزة في الصبّورة. كما أعاد  
المجلس فتح مدرسة البلدة التي قد تم إغلاقها بعد رحيل أغلب المعلمين في أعقاب سقوط النظام. اليوم، 

 طالباً، بتنظيم وتسهيل مجلس البلدة.  150ون حوالي مدفعو الأجر يعلّم  بضعة وعشرون متطوعاً وعاملاً 

التقى بها المؤلّف، فإن مجلس الصبّورة ينسّق بشكل  كما هو الحال مع جميع المجالس المحلية الأخرى التي
وثيق مع ممثلي الحكومة، وفي هذه الحالة، مع المدير الإقليمي والقوات الأمنية المنتشرة داخل القرية 

 .22وحولها

طوس، تُدار منطقة الشيخ بدر بواسطة مجلس محلي منذ منتصف شهر ديسمبر. يتألّف المجلس من  في طر
ثلاثة عشر عضواً من ممثلي الطائفة العلوية من المدينة والقرى المحيطة، وممثل واحد للأقليّة الإسماعيليّة 

 . 23من شهر ديسمبر  في قرية الخوابي. جميع أعضاء المجلس عَمِلوا في الحكومة البلدية قبل الثامن

تتمحور المسؤوليات المُعلَنة للمجلس حول الحفاظ على السلم المدني، بدلًا من التعامل مع المشاكل 
الاقتصادية. كان هذا اتجاهاً شائعاً بين المناطق في شهر فبراير، مما يعكس أن الافتقار للموارد يعيق أي 

 .24تنمية أو سياسة اقتصادية

مع ذلك، يتهم العديد من السكان المحليين هذا المجلس بأنه فاسد وعديم الكفاءة، مشيرين إلى جذوره في 
إدارة عهد النظام، بالإضافة لعدم منحه أي فضل للسلام الهشّ الذي شهدته منطقة الشيخ بدر مُنذُ الثامن 

السكان المحليين المؤثرين الذين   من شهر ديسمبر. بدلًا من ذلك، يسلط النشطاء الضوء على دور اثنين من

 
 . 5202 ر عكّاري، الصبورة، فبراي وكريم عمران توفيق مع لقاء 21
 .نفسه  رجعالم 22
 . 2025بدر، فبراير الشيخ مجلس في عضو  مع لقاء 23
 .نفسه  المرجع 24
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 أصبحوا وسطاء رئيسيين بين المجتمع ومسؤولي الأمن، حيث حافظا على الحوار مع مكتب مُحافِظ طرطوس
. هذه الأنواع من الوساطة المؤقّتة 25ونسقا أنشطة الشرطة والإدارة في المنطقة وفق شروطهما الخاصة

ية والمسيحية، حيث لم تتشكل مجالس محلّيّة جديدة ولكن منتشرة على نطاق واسع بين المجتمعات العلو
 التوترات حول الأمن والسلم المدني لا تزال مرتفعة وتؤكّد على هشاشة هياكل الحكم المحلي الجديدة.

في أنحاء سوريا، تتعامل الحكومة السوريّة الجديدة مع كِلا الهياكل المحلية القديمة والجديدة بواسطة 
المُعيّنين إمّا في واحدة من مناطق سوريا الخمسة والستّين، أو في واحدة من المناطق مسؤولي المناطق 

. تم تصميم هذا النظام على غرار "إدارة المناطق" في إدلب الذي كان مصمماً  281الفرعية البالغ عددها 
دارية أصغر لتسهيل استجابات الحكومة للمجتمعات المحلية بشكل أفضل بواسطة تعيين مدراء في مناطق إ

 . 26ضمن إدلب 

يشكل المدراء الجُدد الذين تم تعيينهم من قِبَل وزارة الداخلية، العمود الفقري للإدارة، حيث يربِطون بين رؤساء 
البلديات والمجالس المحلية من جهة، وبين مكتب المحافظ وقوات الأمن والوزارات المركزية من جهة 

 . 27أخرى 

مسؤوليتهم الرئيسيّة هي تنسيق الأمن. العديد من المسؤولين هم خريجون من أكاديمية في البداية، كانت  
. تُرك تقديم الخدمة والمهام الإدارية اليومية للمسؤولين والمجالس 28الشرطة التابعة لحكومة الإنقاذ 

 المحلية على مستوى المدينة. 

مات الأمن العامّة، قام المدراء بلعب دور  مع ذلك، نظراً لدورهم كمدراء لمكاتب الشرطة الإقليمية وخد
.علاوةً على ذلك، عَمِلوا بمثابة "آذان وعيون" في الريف 29أساسي في تنسيق ودعم تقديم الخدمات أيضاً 

للحكومة المركزية، وتم تكليفهم بمهمة تقييم الاحتياجات في مناطقهم المحددة في أوائل أشهر سنة 

 

 . 2025 بدر، مارس الشيخ في الوُسطاء أحد إلى بالإضافة  محلي ناشط مع لقاء 25
 مدراء عدة مع لقاءات .الإنقاذ حكومة  عن مسبتقلين وكانوا الشبام تحرير هيئة  قِبَل من مباشر بشبكل الرجال هؤلاء تعيين تم 26

 .2025 فبراير في وحماة ، وطرطوس2022إدلب، سبتمبر  في إقليميين
 . 2025 وفبراير دمشق، حماة، وطرطوس، يناير في محليين ومسؤولين ناشطين مع لقاءات 27
 نفسه  المرجع 28
 . 2025 واللاذقية، مارس طرطوس في المدني المجتمع أعضاء مع لقاء 29
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ات منتظمة مع السكان المحليين، المجموعات المدنية، والمسؤولين .هذه المهام تضمّنت اجتماع202530
 .31المحليين، مما أدى إلى مزيد من التشابك بين القواعد الشعبية والأنظمة المعيّنة مركزياً 

بحلول مارس، بدأت تلك الهياكل بالتطوّر، مع تعيين مسؤولين إضافيين بجانب مدراء المناطق. أصبح لدى 
طق الآن مسؤول أمني وعسكري، وهما مسؤولان، على التوالي، عن وحدات وزارة الداخلية العديد من المنا

. وقد سمح هذا للمدراء بتولّي واجبات السلم المدني، الوساطة، والشؤون 32ووزارة الدفاع المنتشرة هُناك
اء. في أواخر شهر الإدارية. قال الناشطون والمجالس المحلية أن تلك التغيررات سهّلت علاقاتهم مع المدر

مايو، عقدت وزارة الداخلية جلسة تشاورية لتحديد المزيد من الإصلاحات، بما يتضمن تحويل هذه المناصب 
 .33الإدارية إلى أدوار مدنية بحتة

يختلف تعقيد نظام "مدير المنطقة" بحسب المنطقة، حيث لدى بعض المدراء مساحات أكبر من المسؤوليات 
بدو أن هذا الاختلاف يعكس كُلًا من قلّة الموارد البشرية لدى الحكومة الجديدة . ي34من مدراء آخرين

وإعطائها الأولوية لمناطق الصراع مثل الساحل، حيث تُعّين مدراء أكثر. في طرطوس تم تعيين مدراء في أنحاء 
وتقليص  المناطق الفرعية وليس فقط على مستوى المناطق الرئيسية، مما أدى لزيادة عدد المسؤولين

مساحات مسؤولياتهم للمساعدة في تخفيف العبء عنهم. على سبيل المثال، في طرطوس، تم تعيين مدراء  
لمنطقة مشتى الحلو الفرعية ذات الأغلبية المسيحية، ومنطقة صافيتا ذات الأغلبية المسيحية العلوية 

ة، ومنطقة المتراس ذات الأغلبية المختلطة، ومنطقة القدموس ذات الأغلبية العلوية الإسماعيلية المختلط
 . 35العلوية والأقلية السنيّة

في كل هذه المناطق، يعمل المدراء إلى جانب المجالس أو رؤساء البلديات على مستوى البلدة، سواءٌ كانوا 
ويقدمون تقاريرهم مباشرة إلى مدير مجلس مدينة طرطوس، والذي  3636منتخبين حديثاً أو من بقايا النظام

 
دمشببق، حماة، وطرطوس،   ، محافظة الاحتياجات" تقييم"بببببب  يقومون كانوا بأنهم مقابلتهم تمت الذين المدراء جميع صّرح  30

 .2025 فبراير
 . 2025دمشق، حماة، طرطوس، واللاذقية، يناير، وفبراير محافظة  في ثمانِ مناطق عبر محليين ونشطاء مدراء عدة مع لقاءات 31
 . 2025طرطوس، اللاذقية، وحماة، مارس في محليين وناشطين مناطق أمنيين، مدراء مسؤولين مع لقاءات 32
 هذا في إليها التوصبل تم التي القرارات بعض عن بوك فيس على الاسبتشبارية  الجلسبة  هذه في المدنيين المشباركين أحد كتب 33

 https://n9.cl/cv85oمساءاً.  8:14، 2025مارس  22بوك،  فيس على الشعال، منشور  عارف .الإجتماع
 .نفسه  المرجع 34
 . 2025طرطوس، فبراير محافظة  في محليين مسؤولين مع لقاءات 35
 .نفسه  المرجع 36
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. وعلى خلاف مدراء المناطق، فهو ليس لديه 37على الرغم من لقبه، فهو الرئيس الإداري للمحافظة بأكملها
 .38خلفية بوليسية، بل عمل في مجلس شورى حكومة الإنقاذ كممثّل لمنطقة كفرنبل

 يبدو أن هيئة تحرير الشام، حيثما أمكن، قد قامت بتعيين مدراء مناطق  لمجتمعاتهم الأصلية. 

مدراء مناطق التل، السلمية، والسقيلبية، على سبيل المثال، هم من مناطقهم. لكن جميع مدراء المناطق 
المسؤولين في هيئة تحرير الشام، أو جهاز الأمن العام، أو قسم -ينتمون إلى مؤسسات إدلب الأساسية 

ي طرطوس في المناطق ذات الأغلبية الشرطة التابع لجهاز الأمن العام. ونتيجةً لذلك، لا يوجد مدراء محليون  ف 
. وفي حين 39من الأقليّات، وهو الأمر الذي بدوره شكل مصدر غضب لأغلب العلويين الذين تحدثوا مع الكاتب 

أن بعض المدراء المعيّنين في المناطق السنيّة مثل ريف دمشق لديهم روابط أضعف مع هيئة تحرير الشام، 
ذات الكثافة السكانية العلوية كحلفاء مقرّبين لدمشق، مما يشير إلى  يبدو المدراء المعينون في المناطق

 أن الأخيرة تعطي أولوية للثقة وسلسلة القيادة المتينة لإدارة الهياكل بصورة أفضل في تلك المناطق. 

من المرجّح أن نظام مدراء المناطق يمثّل مدى قدرة الحكومة الجديدة على بناء هياكل حوكمة محليّة ضمن 
في التعاون  -سواءٌ بدافع الرغبة أو بسبب الظروف–دودها. ومع ذلك فإن استعداد الحكومة الجديدة ح

بشكل وثيق مع الهياكل المحلية القاعديّة قد مكّن، بطبيعة الحال، المبادرات السياسة المحلية وأعطى 
ر الوقت وارتفاع التحديات  المجتمع الريفي المدني مساحة واسعة للعمل. يبدو أن الحكومة الجديدة، مع مرو

الأمنية والتحديات فيما يخص الحوكمة، قد تبنّت تلك المؤسسات باعتبارها شركاء رئيسيين في ضمان 
الاستقرار. في شهر فبراير، قال المدير الإقليمي لمحافظة طرطوس للكاتب " إن المجتمع المدني هو 

ثل هذه المجموعات، وأضاف بأنه يأمل أن يتم مستقبل طرطوس" في رأيه، وقال إنه يتشاور بانتظام مع م
انتخاب المدير المستقبلي من بين صفوفها. يمكن رؤية الفِكر ذاته في نهج محافظ طرطوس تجاه منطقة 
الشيخ بدر، فبدلًا من تعيين مدير منطقة للإشراف على عمل المجلس، وافق في شهر يناير  على اقتراح "الإدارة  

ير الشرطة. وعلى نحوٍ مماثل، بعد العنف الذي اندلع في أوائل شهر مارس، بدأ  الذاتية" والتنسيق مع مد 
مسؤولو جهاز الأمن العام، ومدراء المناطق، وحتى بعضاً من القادة العسكريين المنتشرين في أرجاء 
طرطوس، واللاذقية، وحماة بالانخراط بشكل مكثّف مع المخاتير العلويين والمجالس المحلية من أجل حل 

 
 . 2025طرطوس، طرطوس، فبراير مدينة  مجلس مدير مع لقاء 37
أبداً  يكن لم بأنه  المسبؤول أيضباً وصبف النبل، والذي كفر من الحر السبوري الجيش في سبابق ضبابط بواسبطة  الخلفية  تقديم تم 38

 .محبوب علماني أعمال رجل مسلح، وأنه  أيّ فصيل أو الشام تحرير هيئة  جزءاً من
 . 2025روفبراي حماة، طرطوس، واللاذقية، ينايردمشق،  محافظة  في ثمانِ مناطق حول محليين ونشطاء مدراء عدة مع لقاءات 39
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مشاكل التوترات المدنية وقضايا الأمن القائمة بشكل سلمي، بدلًا من الاعتماد على العمليات العسكرية 
 .40والاقتحامات 

تختلف الدوافع الدّقيقة وراء إنشاء كل مَجلس، لكنها تتضمن، بشكل عام، سد الفجوات في الحكم في  
أعقاب سقوط الأسد مباشرة. وصف رئيس مجلس رنكوس السابق دور المجلس على النحو التالي: يجب على  

تلك المناطق عبر المناطق مساعدة الحكومة ]من خلال بدء تلك المبادرات[ وتحتاج الحكومة إلى مساعدة 
. لا تستطيع المجالس المحلية وحدها فعل الكثير في سوريا الجديدة. إن القيود 41التنسيق وتوفير الموارد 

المفروضة على الموارد التي تؤثر على الحكومة المركزية هي أكثر حدّة على المستوى المحلي، مما يقيّد 
مثل: توفير المياه والرعاية الصحيّة والوقود، وجمع    العمل المباشر لمعظم المجالس في الخدمات الأساسية،

 النِفايات. دعم التنسيق بين هذه المجتمعات بحد ذاته يعد دوراً مهماً لمدراء المناطق المُعيّنين مركزيّاً.

جميع هذه العوامل سوف تساعد في تعزيز المشاركة المدنية مستقبلًا، ولكن الاختلافات الكبيرة في هيئة 
المحلية سوف يخلِق، في نهاية المطاف، عدم مساواة في كيفية تمثيل المجتمعات المتباينة الحكومات 

تحديداً في مناطق -وفي كيفية توفير مسؤولي المناطق للخدمات. التطبيق غير المتكافئ لهذه المبادرات 
ا أظهرت أيضاً  أدت بالفعل إلى نقص في التمثيل في واحد من أكثر المناطق عرضة للأزمات. كم -العلويين

عواقب مجازر الساحل في مارس أن العلاقات التي تم بناؤها بين مدراء المناطق والجهات الفاعلة المحلية 
تشكل عاملًا أساسياً في الحفاظ على الأمن المدني وعملية بناء الثقة بين المجتمعات العلوية والحكومة 

 الجديدة. 

وف المحليّة المتنوّعة على النهج الأمني المتطور الذي تنتهجه ينعكس التأثير المزدوج لشُحّ الموارد والظر
الحكومة، وإن كان ذلك مصحوباً بعواقب أكثر سلبية بكثير من تلك التي نراها في نظام الحكم المحلي. ركزت 
الحكومة السورية الجديدة معظم جهودها الأوّليّة على ملء الفراغ الأمني الذي خلّفه سقوط نظام الأسد 

 اجئ بشكل سريع.المف

اضمحلال الجيش وقرار الحكومة بعدم إعادة تعيين أيّ جنود أدى إلى ترك الدولة مع عدد صغير نسبياً من 
القوات العسكرية الخاضعة لهيئة تحرير الشام )المعروفة بذلك الوقت بإدارة العمليات العسكرية( وقوّات 

ات الأمن في إدلب( للسيطرة على كامل البِلاد. أجبرت تلك وزارة الداخلية التابعة لحكومة الإنقاذ )الشرطة وقوّ 

 
 .المناطق تلك في وإسماعيليين علويين ناشطين مع لقاءات إلى بالإضافة  محليّة  بوك فيس صفحات من تقارير استناداً على 40
 . 2025دمشق، يناير المحلي، ريف رنكوس لمجلس السابق الرئيس مع لقاء 41
 



ع من والدفالدراسات الأ سوريالمركز ال  
 

16 
 

القيود الحكومة الاعتماد على فصائل معارضة سابقة أخرى للحصول على الدعم، تحديداً تلك التي تنتمي إلى 
حلفاء هيئة تحرير الشام المقربين داخل الجبهة الوطنية للتحرير، و تلك التابعة للجيش الوطني السوري 

 تركيا وهي التي كانت تربطها بهيئة تحرير الشام علاقة مضطربة لفترة طويلة. المدعوم من

بدأت دمشق، طوال شهر ديسمبر ويناير، بتعيين وحدات إدارة العمليات العسكرية، الجبهة الوطنية للتحرير،  
لأمن والجيش الوطني السوري في الأمن العام والشرطة، وفي مراكز عسكرية عبر البلاد. معظم مسؤولي ا

العام والشرطة استمروا بالقدوم من فرع إدلب أو من هيئة تحرير الشام، ولكن في حِمص، تم تعيين عدد كبير 
. تم تكليف فصائل عسكرية من 42من فصائل الجيش الوطني السوري بعد عودتهم إلى ديارهم من الشمال 

 .43لعمليات الأمن العام والشرطةالمجموعات الثلاثة بمهمة إدارة نقاط التفتيش في أنحاء سوريا دعماً 

في كثير من الأحيان، يبدو أن دمشق حاولت تعيين الفصائل في المناطق التي ينحدرون منها، على الأرجح لأن 
هؤلاء الرجال لم يتمكنوا من العودة إلى ديارهم لسنوات بعد تهجيرهم من قِبَل الأسد، وكانوا يشعرون 

 عن ديارهم. وقال مسؤولان أمنيّان للكاتب أن على الرغم من هذا النهج، بالاستياء إذا ما تم تعيينهم بعيداً 
ومع ذلك في الأسابيع  .44فإنهما يفضّلان عدم تعيين هؤلاء الرجال في ديارهم لتجنرب خطر الفساد والتراخي

ن قادوا معارك الجي ش السوري التي تَلَت الثامن من ديسمبر، تم تعيين العديد من قادة الجيش الوطني مِمَّ
الحُرّ في حِمص وتلكلخ وما حولها لرئاسة مكاتب جهاز الأمن العام في مُدُنِهِم وأحيائِهِم، في حين تم نقل 

. تم التوسّع  45بعض القادة الميدانيين من مدينة السلمية لقيادة وحدات جهاز الأمن العام في تلك المنطقة
ينون في جبلة، بانياس، واللاذقية جميعهم ينحدرون في هذه السياسة حتى إلى الساحل، مسؤولو الأمن المع

.  بحلول شهر مارس، كان الأمرُ واضحاً بأنه يتمّ تطبيق هذه السياسة لإعادة هيكلة جيش 46من تلك المُدُن 
سوريا الجديد. تم دمج فصائل الجيش الوطني والجبهة الوطنية للتحرير من حلب في فرقة مقرها في حلب. 

 
،  202ينباير  21الأوسبببط،  الشربببق ، مؤسبببسبببة الأسيييد" بعيد ميا سيييورييا في العلويين منياقق في الأمنواترز، " جريجوري 42

https://n9.cl/8yndd 
 انتشار  حول بلاغات تتحدث بوك فيس صفحات من أرصاد  ;2025وحماة، فبراير دمشق ريف في محليين مسؤولين مع لقاءات 43

 البلاد أنحاء جميع في الأمن قوات

 . 2025أمنيين، دمشق، حماة، فبراير مسؤولين مع لقاء44
 .حمص في محلية  بوك فيس صفحات على السلامية، وتصريحات في محليين أمنيين مسؤولين مع لقاءات استناداً على 45
 ."المدينة أبناء "كونهم المسؤولين عن وايجابي دوري بشكل المناطق تلك من المجتمعية  بوك الفيس صفحات تحدثت 46
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القِبَليّة في فرقة مقرّها شرق سوريا. وتم دمج الفصائل المتبقّية من حِمص من  وتم دمج المجموعات 
 .47الجيش الوطني والجبهة الوطنية للتحرير في فرقة مقرها حِمص بقيادة هيئة تحرير الشام 

لم تكن تلك الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة كافية لتوفير الأمن في أنحاء سوريا، لذا أجازت الحكومة 
يدة إنشاء قوات شرطة متطوعة أيضاً، للمساعدة في ما يخص الأمن على المستوى الميداني المحلّي  الجد

المحدود. وفي التل، كانت حوالي نصف قوات الأمن فقط من الشرطة الرسمية في شهر فبراير، بينما الباقي 
. وقد تم إنشاء قوات محلية 48لدات من المتطوعين، الذين يُساعِدون في مهام مثل الدوريات الليلية، أتَوْا من الب

متطوعة مماثلة في أحياء دمشق المسيحية، في حين أن ضاحية جرمانا، حيث يهيمن المجتمع الدرزي، تتولى 
. جميع 49مهام الشرطة فيها قوات درزية بالكامل، مدعومةً من قِبَل عدد قليل من مسؤولي جهاز الأمن العام

جتمع الإسماعيلي، أيضاً، يوفّر قوة أمنية تطورعية لمساندة الشرطة هذه الوحدات المتطوعة مسلّحة. الم
لهم في مدينتي السلمية  المحلية في مدينتيّ السلمية والقدموس، حيث يتم تخصيص أسلحة شخصية 

. ساهَم هذا النهج في عملية بناء الثقة بين الإسماعيليين 50والقدموس من قِبَل قوات الشرطة الحكومية
 والمسيحيين من جهة، والسُلُطات الجديدة من جهة أخرى.

تحظَ بأيّ دور في الأمن المحلي، مع استثناء واحد، وهي علامة  يبقى العلويون المجموعة الوحيدة التي لم
واضحة على المخاوف العميقة لدى الحكومة الجديدة من دمج ما يعتبره الكثير من السوريين مجتمعاً مؤيّداً 

. الاستثناء الوحيد المعروف هو في القدموس، حيث أقنع مجلس 51ة، في قوات الأمن الجديدة للأسد بشدّ 
الأمن، المُدار من الإسماعيليين، مدير منطقة القدموس بإنشاء حوالي ثمانين نقطة تفتيش ذاتية الإدارة حول 

فصلهم من قوات  . بخلاف ذلك، رفضت الحكومة بشدّة إعادة تعيين أي ضباط شرطة تم52القرى العلوية
 . 53النظام في الثامن من ديسمبر

 
 . 2025وأبريل فبراير بين الجديدة العسكرية  الفرق في والاندماجات التعيينات حول العامة  بلاغات على استندت أرصاد 47
 . 2025التل، يناير في المسؤولين مع ولقاءاته  الكاتب ملاحظات 48
 . 2025دمشق، فبراير في المحليين السكان مع مقابلة  49
 . 2025ومارس والقدموس، فبراير السلمية  في الإسماعيليين المسؤولين مع ولقاءاته  الكاتب ملاحظات 50
 الجديدة الشربطة  مؤخراً لقوات انضبموا العلويين أصبدقائه  من خمسبة  أن  2025فبراير في للكاتب اللاذقية  في سبني رجل قال 51

 .طرطوس في الشرطة  أكاديمية  في التدريبات يخوضون وكانوا
 . 2025بُعد، مارس القدموس، وعن مجلس في إسماعيلي، عضو  ناشط مع لقاءات 52
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هذا ما سبب توترات هائلة في المنطقة الساحلية، حيث ترك شُحّ موارد الحكومة فجوات كبيرة في عمل 
الشرطة في جميع أنحاء اللاذقية وطرطوس، وحيث يطالب الكثير من العلويين بعودة ضباط الشرطة 

 .54لهم داخل مدنهم المفصولين من مجتمعاتهم لمزاولة عم

 الأمن المحلّي ونماذج بديلة للعدالة: 

من بين المواضيع الأكثر جدلًا وتعتيماً ما قبل الثامن من ديسمبر كان موضوع إصلاحات المنظومة القانونية 
للنظام. كما هو الحال مع جميع الأوجُه الأخرى لبناء الحُكم، النقص في الموارد البشرية والمالية يشكّل 

على قدرة الحكومة الجديدة على تطوير واعتماد نظام عدالة. إلا أن قطاع العدالة، على عكس قطاعَي   ضغطاً 
الحكم والأمن، يعاني من نقص البُنية التحتية، حيث تم تدمير الكثير من المحاكم والسجون بشكل كامل على 

حكومة عمِلَت معاً على تطوير يد السكان المحليين عندما سقط النظام. وفي حين أن العديد من وزارات ال
أنظمة محاكم جديدة مُنذُ شهر ديسمبر، فإنها تواجه ضغوطاً من المجتمعات المحلّيّة التي لديها مخاوفها 
وتفضيلاتها الخاصة، ومن السوريين في الشتات، الذين أمضى الكثير منهم الخمسةَ عَشَرَ عاماً الماضية 

 في الخارج. يعملون في منظمات مهتمة بإصلاح القضاء

كإجراء أوّليّ تم اتخاذه في ديسمبر، طبّقَت هيئة تحرير الشام بشكل انتقائي القانون الذي وضعته حكومة 
الإنقاذ في إدلب على بقية أنحاء سوريا، ويقال إنها قامت بتكييفه لب"يتطابق مع الواقع المحلّي" وعدم تحدّي 

المسؤولون في حكومة سوريا الجديدة في أواخر شهر يناير إنهم يأخذون . قال 55الأعراف الاجتماعية القائمة
وقتهم لتطوير نظام من شأنه معالجة الاحتياجات المحلية الهائلة للحفاظ على السلام المدني بشكل مناسب،  

عد  . ولكن بحلول شهر فبراير، اختارت الحكومة الجديدة العودة إلى القوا56وكذلك معالجة جرائم نظام الأسد 
.الاعتماد على 57القانونية الذي كان يطبقها النظام، مع بعض التعديلات الطفيفة فقط فيما سيتم تنفيذه

هذه القواعد القانونية الموجودة مسبقاً يعني أن قوات الأمن والمحاكم كان بإمكانها نظرياً العمل ضمن 
لية في نظام العدالة النابعة من القيود إطار ثابت، وهذا ما كان بإمكانه تسهيل عملها. ولكن المشاكل الهيك

 
 . 2025، وفبراير2024واللاذقية، ديسمبر  طرطوس في المحليين والسكان العلوي المدني المجتمع أعضاء مع لقاءات 54
 لن الشرببطة  قائلًا أن الحجاب ارتداء وعدم الكحول اسببتهلاك على طرطوس انفتاح  الشرببطة  مسببؤول المثال، لاحظ سبببيل على  55
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المفروضة على الموارد البشرية والمادية أدَّت إلى معدل منخفض جداً من جلسات المحكمة وإطلاق سراح 
 الكثير من مرتكبي الجرائم البسيطة بسبب النقص في جمع الأدلّة.

القضايا الجنائية المحليّة، وليس في  في هذه الأثناء، بَدَت المحاكم أنها عَمِلَت تقريباً بشكل حصريّ على
تحقيق العدالة الانتقالية لجرائم عهد الأسد. في الوقت ذاته، قام المسؤولون المؤقتون بطرد العديد من 
قُضاة عهد النظام، وتعيين قضاة الشريعة في أماكِنِهم، ولكنهم تركوا الكثير من المناصب شاغرة بسبب 

كانَ هذا قراراً مؤقتاً أم لا، فقد عمّق عدم ثقة العديد من السكان .سواءٌ 58نقص الأموال والمرشحين
المحليين في المحاكم.. أدّت خسارة مباني المحاكم بسبب أعمال التخريب وانخفاض عدد القضاة إلى توسرع  

يَّ فجوة الخدمة لتلبية الاحتياجات القانونية الهامّة في جميع أنحاء سوريا. على سبيل المثال، ليس هناك أ
محاكم عاملة في حماة الشرقية أو الغربية، مما أجبَرَ سكان مناطق مصياف والسلمية بأكملها على مُراجعة 

 .59محكمة المحافظة في مدينة حماة لأيةّ قضايا قانونية

تدخل السكّان المحليون لسد هذه الفجوة عبر تطوير أنظمة بديلة للعدالة لب"تخفيف العِبء عن المحاكم" 
 .60كما وصفها الكثيرون

يقول البعض بشكل صريح إن تطوير تلك الأنظمة كان استجابةً ضروريةً للانهيار التام لمؤسسات الدولة في 
 . 61لصراع بين الطوائف مع سعي البعض للانتقامأعقاب الثامن من ديسمبر، وللتهديد المُلحّ با

تختلف الأنظمة القانونية المعنية من حيث الشكل والوظيفة، ولكن يمكن العثور عليها بين مجموعة متنوعة 
من المجتمعات في البلاد، بغض النظر عن خبراتها ومواقفها أثناء الحرب. بعضها مبني على قادة دينيين 

مرتبطون بحركة المجلس المحلي، وآخرون مرتبطون بالدور المرتفع مؤخراً للمجتمع    محددين، والبعض الآخرون 
المدني. كل نظام يعكس واقعاً أو حالة محلية محددة. إضافةً إلى أن كل واحدة منها، مثل حركة الإدارة  

 زية. ما زال يحترم الحكومة المرك -نظرياً -المحلية، تمثّل نهجاً لا مركزياً تجاه العدالة والذي 

في مدينة التل، يوجد اليوم نظامان بديلان للعدالة، أحدهما يعود إلى ما قبل الثامن من ديسمبر، والآخر نشأ 
بعد سقوط الأسد. المجلس العائلي، كما تم توضيحه في القسم السابق، لا يعمل كوسيط حكومي فحسب،  
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على تمثيل جميع العائلات الكبرى الأصلية  بل يعمل أيضاً كطريقة لحل النزاعات المدنية داخل المدينة. يعتمد
. يعمل المجلس أيضاً كمنتدى للنازحين السوريين الذين يعيشون في 62في المدينة لحل النزاعات الأساسية

 المدينة لسماع نزاعاتهم. 

. في أول أسبوعين بعد سقوط النظام، تم إنشاء مكتب جديد في المدينة بنهج أكثر تديرناً للنزاعات المدنية
ويديره الشيخ أبو مالك التلّي، وهو قائد بارز معارض من مدينة التل وقائد جبهة النصرة السابق في عرسال 

.لم يعترض وُجهاء التل على 201763حتى    2014في لبنان حيث أقامت المجموعة المتمردة وجوداً لها من عام  
ء الذين أرادوا استخدام نهجٍ معتمدٍ أكثر على عودته إلى البلدة، واعتبروا منصبه الجديد خياراً مقبولًا لهؤلا

 .64الشريعة لحل نزاعاتهم

تم تطوير نظام مماثل في مدينة بانياس الساحلية. هُنا، أنشأ القيادي المحلي الشهير الشيخ أنس العيروط 
زاوية رجلٍ من جبل ال .يعمل العيروط مع65المحكمة الخاصة به، والتي يمكن للسكان المحليين اللجوء إليها

بإدلب يعرف باسم الشيخ عبّود، زالذي وَصَفَهُ أحد السكان المحليين للكاتب بأنه إسلامِيّ، مقارنةً بالعيروط الب 
ما حدث في أوائل شهر فبراير، عندما وقع نزال بين  ومن الأمثلة الحديثة على عمل العيروط 66"أكثر اعتدالاً." 

اثنين من السُنّة، أحدهما من السكان المحليين والآخر من مدينة حلب. ذَهَب الرجل الحلبيّ إلى مكتب جهاز 
الأمن العام والذي أصدر حُكماً قاسياً على الرجل من بانياس. ذهب الأخير إلى العيروط، والذي أصدرَ بدوره 

ففاً ضِدَّهُ ومن ثُمَّ حاول التدخل في جهاز الأمن العام، وتم رفض التماسِهِ من البداية، ولكن جهاز حُكماً مخ
الأمن العام نَسّقَ مَعَه في النهاية لتخفيف العقوبة ضد الرجل المحليّ بعد أن تحرّك أهل السنة في البلدة 

 .67إحتجاجاً على قرار جهاز الأمن العام

السلمية، تتجذّر أنظمة العدالة البديلة في المجالس المحلية وفي المجتمع   وعلى عكس ذلك في مدينة
المدني وليس في المكاتب الدينية. في المدينة ذاتها، يلعب المجلس الإسماعيلي دوراً محورياً في الشؤون 

ل المجلس، بعد سقوط الأس د، لجنة القانونية إلى جانب دوره المذكور في الأمن وتوفير الخدمات. وقد شَكَّ
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قانونية وهي التي تقدّم المساعدة والمشورة القانونية لأيّ شخص محلي يحتاج إليها، تحديداً بما يخصّ تعبئة 
وتلعب .68الاستمارات القانونية المطلوبة والتي يتأخّر إنجازها بسبب الأنظمة القضائية المُثقَلة بالأعباء

وسطاء، حيث تُساعد المجتمعات التي تعرّضت للهجوم مجموعات المجتمع المدني في المدينة أيضاً دوراً ك
 .69أو الاستهداف مُنذُ الثامن من ديسمبر في تلقّي دعم مناسب من الحكومة الجديدة 

في ريف السلمية الشرقي، يلعب المجلس المحلّي الجديد دوراً أساسياً في تسوية النزاعات بين المجتمعات. 
ل حديثاً هي منع إراقة الدماء في  على سبيل المثال، في الصبورة، كانت إ  حدى أولى مهام المجلس المُشَكَّ

ظِلِّ سعي أهل السُنّة المجاورين إلى "العدالة" على جرائم شبيحة الصبّورة العلويين على مدى السنوات 
لة مع المجتمعات المُجاوِرة، غالباً ما كان ي قدم الأربعةَ عَشرة الماضية. انخرط المجلس في مفاوضات مُطَوَّ

. ومع ذلك،  70تعويضات مالية من أموالهم الخاصة نظير مزاعم السرقات والانتهاكات التي وقعت في الماضي
لة للتعامل مع أيّ قضايا قتل، حيث تعتمد على تدخرل جهاز الأمن   فإن المجالس، باعترافها هي، ليست مؤهَّ

 .71العام ومساعدة الدولة 

ر يف السلمية الشرقي لمناقشة تشكيل منتدى إقليمي جديد من  في منتصف شهر فبراير، اجتمعت مجالس 
شأنِهِ تخفيف التوترات بشكل أكبر وتسهيل حل النزاعات. حَضَرَ هذا الاجتماع أحد أعضاء جهاز الأمن العام 

.  هؤلاء 72المدعوين، وكانت إحدى أهم نتائجه عقد اجتماع ثانٍ يتم فيه تمثيل جميع قبائل بدو حماة الشرقية
ر النظام الكثير منهم ويعودون الآن، كانوا مصدراً للعديد من السرقات وعمليات الاختطاف   البدو، الذين هَجَّ

.يَأمَل المسؤولون المحليون أن يؤدي إنشاء المنتدى مع ممثّلين من كُلّ قرية، إضافةً 73العشوائية في الريف 
 

 . 2025السلامية، فبرايرالقانونية،  اللجنة  من الإسماعيلي، وعضو  المجلس مسؤولين مع لقاء 68
 بهم طالب قد كانوا رجال خمسة لقتل أدى يناير، مما من  27في العلوية  العنز قرية  مسلحون رجال المثال، هاجم سبيل على 69

 الديمقراطي المدني العمل لجنة  رئيس يعرف العنز قرية  رئيس .انتقامية  عملية  الأرجح على كان ما باسمائهم، في المسلحون
 مع حسين السيد تواصل ثم ومن .المساعدة لطلب الليل تلك في به اتصل حسين، وقد السيد السلمية، وهو  في شخصي بشكل
 مع سريع بشكل تواصل بدوره إسلام، والذي أبو باسم المعروف أخرى، وهو  منطقة من العام الأمن خدمات في به  موثوق ضابط
تحقيقاً وأخذً أقوالًا،  إسلام أبو  فتح .القرية  إلى رجاله  بعضاً من مع عنز، وذهب قرية  منطقة  عن مسؤول هو  الشام، والذي فيلق

 تفتيش نقاط إنشاء تم .آخر هجوم ومنع المنطقة  في الأمن لتوسيع الشام فيلق على بالضغط المدني العمل لجنة  قامت حين في
 القانونية، السلامية، فبراير اللجنة  من وعضو الإسماعيلي المجلس مسؤولي مع مقابلة  .التالي اليوم ظهيرة بعد بحلول ودوريات

2025. 
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التواصل والتنظيم عند وقوعها. وهم يَرَوُنَ دور لممثّلين من كل قبيلة، إلى الحد من الجريمة وكذلك تحسين 
جهاز الأمن العام كدور الداعم الذي يُقَدّم الشرعية للمؤسسة الجديدة دون الحاجة لتخصيص موارد واسعة 

 .74النطاق لإدارة شيء مُماثل

وط نظام لَعِبَ المجتمع الإسماعيلي في القدموس في طرطوس دوراً مُماثلًا في الأيّام الأولى عقبَ سق
الأسد. ووِفقاً لأحد أعضاء المجتمع، كان الدافع الرئيسي وراء تشكيل المجلس المحلي هو إنشاء هيئة 
يُمكنُها التعامل بسرعة مع العلويين الذين يعيشون في محيط المدينة. كانت تهدف هذه الاجتماعات إلى 

.أوضح النُشطاء 75لحكومة الجديدة تخفيف حدّة الصراعات المدنية وإقناع القُرى العلوية بالعمل مع ا
الإسماعيليون الذين تحدّثوا مع الكاتب أنهم اتخذوا هذه المبادرة قبل إنشاء مكتب المدير الإقليمي وفرع  
جهاز الأمن العام في القدموس لأنهم عَلِموا بأن العلاقات بين المدينة ذات الأغلبية الإسماعيلية، والريف 

سارعت هيئات السلطة المركزية، بمجرد وصولها إلى دعم .76 وتتطلب تدخلًا فورياً ذي الأغلبية العلوية متوترة 
. لَعِبَ مجلس مصياف الإسماعيلي المُجاوِر دوراً مماثلًا 77المبادرات الإسماعيلية القائمة والعمل من خلالها

 .78مع مجتمعه العلوي الريفي ومسؤولي الأمن بعد الثامن من ديسمبر 

جميع الأنظمة الإدارية والأمنية والقضائية مُترابطة بالنجاحات والتحدّيات القائمة التي يواجهها السوريون في 
مجالات السلم المدني وبناء المؤسسات. إن العنف المشهود على ساحل سوريا في شهر مارس ليس نتيجة 

مؤسسات الأساسية الثلاث لم يكن بالضرورة أي أن اتباع نهج مركزي، أو لامركزي لهذه ال-مباشرة لهذه النُهُج  
لقد كان من شبه المؤكد حدوث حملة التمرد   ليمنع ما حَدَث، بل كان سيؤدّي إلى تخفيف حدّة العنف فقط.

الضخمة والمنسقة التي شنتها قوات مؤيدة للأسد بغض النظر عن الإجراءات التي اتخذتها دمشق خلال 
 .79الأشهر الثلاثة السابقة
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بعضٌ تلك الإجراءات بالفعل على درجة انضمام المدنيين العلويين إلى المتمردين وأثرت  ك، فقد أثّرتومع ذل 
الانخراط لاحقاً في  في سهولة تمكن الجماعات المسلحة التابعة للحكومة والجماعات المدنية السرنية من 

ي حِمص، ونقص الرقابة عن هذه  أربعة أيام من المذابح. أدَّى تمكين قادة وفصائل المعارضة المحليّة ف 
الجهات الفاعلة المحليّة إلى انتهاكات فورية واسعة النِطاق ضد العلويين بدلًا من الحفاظ على سيطرة هيئة 

.كما أدت تصرفات مسؤولي الأمن المحليين إلى تمكين المواطنين السنة 80تحرير الشام الصارمة على المنطقة
مضايقات والهجمات على جيرانهم العلويين، في كثير من الأحيان، باستخدام  تدريجياً من تصعيد حملاتهم من ال

على الشركات التي يديرها العلويون أو مضايقة الأسر العلوية حتى يغادروا   حصانتهم الجديدة للإستيلاء
 .81منازلهم إلى لبنان

في جميع أنحاء المجتمع    تم الإبلاغ عن هذه الانتهاكات البسيطة ولكن المستمرة في حِمص على نطاق واسع
.وكان التأثير المزدوج 82العلوي، إضافةً إلى المزاعم الكاذبة عن مذابح تُرَوّج لها شبكات الإعلام المؤيّدة للأسد

هو أن العديد من العلويين في المناطق الساحلية شعروا بالخوف من احتمال وقوع عنف شديد من جانب 
نهجها الأمني المحلي على العلويين في المنطقة الساحلية إلى الدولة. وقد أدّى رفض الحكومة تطبيق 

 تعميق انعدام الثقة.

ورغم ذلك، قال جميع السكان المحليين، الذين تمت مقابلتهم في إطار هذا البحث في شهر فبراير، إن الأوضاع 
المنازل   في طرطوس واللاذقية تستمر بالتحسّّ. سحبت دمشق معظم فصائلها العسكرية وأنهت مداهمات

. وكانت قوات الشرطة وجهاز الأمن العام تحظى 83بعد المذابح التي وقعت غرب حِمص في أواخر شهر يناير
باحترام كبير. هذا هو الاتجاه الذي وجده المؤلّف في معظم مناطق الأقليات، ويبدو أنه يعكس درجة أعلى،  

 
   .2025وفبراير حِمص، يناير ومدينة  تلكلخ في محليين سكان مع لقاءات 80
 .نفسه  المرجع 81
 صيييتحات تحدث، ولكن الحقيقية الانتهاكات من الكثير هناك"فبراير في للمؤلِّف العلويين الناشبببطين أحد وصبببف كما  82

 أحداث أو  الانتهاكات بتلك لها علاقة لا إما أحداث من يومياً، معظمها الادِّعاءات من الكثير تنشييي  تلك بوك التيس
 ناشبببط اتفق "العلوي المجتمع أفراد بين والارتباك الخوف زيادة يحاولون جرائم، بل توثيق يحاولون ليسيييوا .قديمة

 .التقييم هذا سنوات، مع لمدة الساحل في الإنسان حقوق انتهاكات آخر، يُوثّق علوي
 ومن الكاتب ملاحظات خلال من تأكيده وتم الوقت ذاك في المداهمات وإنهاء القوات انسبحاب عن واسبع بشبكل الإبلاغ تم 83

 لحقوق السيورية الشيبكة تحثالإنسبان، " لحقوق السبورية  ايضباً الشببكة  شباهد .فبراير في المحليين السبكان مع لقاءات خلال
،  سيوريا"" تواجهها التي المعقدة التحديات ظل في الأمنية العمليات أثناء المدنيين لحماية التدابير تعزيز على الإنسيان

 https://n9.cl/f38cz، 2025يناير،  31
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عةبشكل عام، من الاحترافية من جانب وحدات وزارة الداخلية بال . أدَّت 84مقارنة مع الفصائل العسكرية المتنوِّ
انتفاضة السادس من شهر مارس، والمذابح التي تلتها إلى تراجع الكثير من هذا التقدّم، مما أدى إلى كسر ما  

 تم بناؤه من ثقة بين الناشطين السُنة، الإسماعيليين، والعلويين، وترسيخ الخوف من "الآخر" بين العلويين.

 إلى الأما  لسوريا: الطريق 

الحكم المركزي أو اللامركزي هو إطار خاطِئ لمستقبل سوريا. بل إن تجربة بناء الدولة في سوريا مُنذ الثامن 
 من شهر ديسمبر أبرَزَت فوائِد الهياكل المحليّة الفعالة التي تعمل بالتزامن مع مؤسسات مركزية قوية. 

جميعها تتطلَّب موارداً ماديّة وبشرية هائِلة. بإمكان ذِراع الدولة الإداري    تُواجِه سوريا اليوم تحديات لا مُتناهية،
وغالباً ما شَرَعَت -الاستفادة من شبكات مجتمعية مدنية قوية ومجالس محليّة لتوسيع نِطاق عَمَلِها بِسُرعة  

ؤولين ذوي القيادة في هذا المسار تحديداً. يَجَب على القطاع الأمنيّ اتباع هذا النهج من خلال جمع المس
المركزية الذين يُدركِون أهمية القانون والنظام مع المُجَنَّدين المحليين الذين يعكِسون التركيبة السُكّانية 
لمجتمعاتِهِم. الانتقال، من مرحلة دولة الأمن في عهد الأسد إلى حكومة مدنية حقيقية، يتطلَّب اهتماماً 

والمدنيين، وهذا يتطلب تجنيد جميع الأقلّيِّات. أخيراً، يجب على دمشق أن إضافياً لبناء الثقة بين قوات الأمن 
حةً أين تقع نماذج العدالة البديلة ضمن رؤيتها لنظام قضائي  تتّخِذ موقفاً قويّاً وشفّافاً بشأن العدالة مُوَضِّ

 إصلاحي، وتحدّد بوضوح كيف ستبدو العدالة الانتقالية في سوريا.

ن على إنشاء أو توسيع نماذج بديلة للعدالة كاستجابة مٌباشرة للانهيار السريع للدولة عمل السكّان المحليو
خيارٌ سوى التعامل مع هذه الأنظمة. في  السورية وضعف الحكومة الجديدة. وليس لدى السُلُطات الجديدةً 

لِ الحكومة حريصين جميع المجتمعات التي زارها الكاتب، بدت القوات الأمنية والمسؤولون المُعينون من قِبَ 
على التعامل معهم. يمكن لهذه الأنظمة أن تزيد من قوّة الهيئات الإدارية أو المدنية الشعبية، ومن ثقة 
السكّان المحليين بها. لكنها تعكس أيضًا انعدام الثقة بشكل عام في الحكومة الجديدة. عبّر الكثير من 

هم في الأشهر الأخيرة، عن رغبتهم في عودة نظام العدالة الناشطين والسكّان المحليين، الذين تمت مقابلت
المدنيّ والمحاكم التي تُديرُها الدولة. يبدو أن الآراء في المركزية مقابل اللامركزية للدولة لا تتعلّق بالرغبة 

 في وجود نظام حكم واضح، فعّال، ومُطَبّق على نِطاق واسع. 

 
مارس،   في السباحل في العنف أحداث خلال القضباء نطاق خارج  إعدامات في شباركوا العام الأمن قوات أفراد بعض أن حين في 84

اللاذقية،   حماة ، في الفصبائل سبلوك من بكثير أفضبل بأنه  العام الأمن قوات سبلوك باسبتمرار  والإسبماعيليون العلويون وصبف
 .المحليين السكان مع الكاتب بوك، ولقاءات فيس على منشورات .وطرطوس
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في جوهرها، إخفاقاً للدولة المركزية، فإن أنظمة العدالة ذات التوجّه بينما تُمَثِّل النماذج البديلة للعدالة، 
الإسلامي تمتدّ إلى ما هو أبعد من ذلك حيث إنها تُضعِف من مصداقية الحكومة. في حين أن بعض الحالات 

يروط في يُنظر إلى هذه المكاتب بالرضِى، فإنّ مكتب الع -حيث السكّان أكثر تجانُساً بكثير-مِثلَ مدينة التل 
ن السرنّة المحليين من تحدي الحكومة  بانياس يُضعِف بوضوح من قوة الأمن العام وفي الوقت ذاته، يُمَكِّ

هة نحو الشريعة  ر منفَذاً مُحتملًا للسرنّة، المُحافِظين بشكل  -الإسلامية-الجديدة. وجود المكاتب المُتَوَجِّ يُوَفِّ
محاكم المدنية، ولكنَّ هذه مجرد إسعافات أوّليّة لمُشكِلة التشدرد أكثر، الذين قد يتردّدون في استخدام ال

والتطرّف الأساسية بين أجزاء من المجتمع السرنيّ. إنَّ تجاهُل هذه الظاهِرة يُخاطِر بتسهيلِ وُقوعِ أعمالَ عُنفٍ 
 .85طائفِي من النوع الذي شوهِدَ في بانياس في أوائل شهر مارس

إضافةً إلى أن الكثير من نماذج العدالة البديلة هذه، التي تعتمد بشكل كبير على التدخلات المدنية بدلًا من 
  .86التدخلات القانونية، غير قادرة على التعامل مع الجرائم الأكثر خطورة مثل القتل

ح ا لسُلُطات الجديدة الوظائف مع تصاعُد أعمال العنف في أجزاء مُعيّنة في سوريا، من الضروريّ أن تُوَضِّ
الأساسية للدولة بسرعة عبر إنشاء أنظمة عدالة يُمكِن الاعتماد عليها و تكون قادرة على مُحاسبة الأطراف  
المُذنِبة بشكل فعال. الاعتماد على الأنظمة البديلة كحل مؤقت لسد الثغرات عند السلطات من شأنِه أن 

 ليين بالحكومة الجديدة. يؤدي إلى زيادة انعدام ثقة السكان المح

إعادة بناء الدولة السورية لا يتعلّق بالاختيار بين ثُنائية هياكل السُلطة، بل يتعلق بتعزيز ثقة السوريين في 
 الدولة على جميع المستويات مع توفير خدمات فعّالة في جميع القِطاعات.  

ن السكان المحليون  بدلا من كون نظام الحوكمة مركزياً أو لا مركزياً ، يجب أن يكون نظاماً هجيناً، حيث يُمكِّ
من إدارة مجتمعاتهم بأنفُسِهِم بالشراكة مع مؤسسات الدولة المركزية. على الرغم من وُجوب بقاء العدالة 

يداً في الوقت الذي تكون فيه الدولة مملوءةً تحد-والأمن ضمن نطاق الاختصاص الحصريّ للدولة المركزية،  
فبإمكان الهيكل الأمني تحت قيادة مركزية أن يعكس التركيبة السكّانية  -بالأسلحة ومتغلغلة بالكراهية

لين، أن يضمنوا تطبيق تنفيذ  المحليّة ويجب عليه ذلك. علاوة على ذلك، يمكن للمُدراء، إذا ما كانوا مُؤهَّ
للحكومة الجديدة على نطاق واسع. وفي نفس الوقت، يُمكن للمؤسسات المحلية، إذا ما  المبادِئ الأساسية  

 أُعطَت المساحة والموارد للتطورر، إدارة المهام الأكثر دِقّة في الحياة اليومية في نطاق مجتمعاتهم. 

 
 https://n9.cl/3nw85k، 2025يونيو  1ريفيزيتيد،  سيريا الناجين"، عيون في بانياس  "مجزرةواترز،  جيجوري 85
 . 2025والساحل، فبرايردمشق، حماة،  أنحاء مختلف في الناشطين من العديد مع لقاءات في مذكور  هو  كما 86
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ة التي زرعها ومع ذلك، فإن هياكل الحكم الهجينة وحدَها ليست كافية لتقويض عقود من التطررف والتفرق
النظام السابق. الخوف مُتفَشِ في جميع أنحاء المجتمعات السورية، ويجب على أيّ سياسة أن تأخُذَ  بالحُسبان 
طرقاً لتخفيف هذا الخوف ومنعه من التحول إلى انقسام أعمق. على سبيل المثال، لم يُواجِه أي مسؤول 

انتشار الخوف بين السُنّة من ألّن يكون هُناكَ عدالة أبداً.   في عهد النظام محاكمة على جرائِمِه، مِما أدّى إلى 
 دفع . وفي هذه الأثناء، 87وساعد هذا الاعتقاد في تأجيج بعض أعمال العُنف من السرنّة تجاه العلويين

إلى الشفافية فيما يخص المُساءلة واستمرارية عمليات القتل الإنتقامية الانتقامية ضد العلويين  الافتقار
مجتمعَ العلوي إلى حالة من الذعر والارتباك بشأن أمنه المستقبليّ. وبالتالي إلى جانب هياكل الحكم  ال

الهجينة، تتطلّب سوريا لجاناً قوية للمصالحة والحقيقة لمعالجة التوترات بين العلويين وبقية الطوائف في 
 سوريا.

كان لغياب عمليات مؤسسية مثل هذه آثار  المصالحة، بالتأكيد، هي وجه جوهري للعدالة الانتقالية. وقد
سلبية جَليّة. فقد أثار ذلك غضب السوريين المناهضين للأسد بسبب الاندماج الواضح لرجال أعمال وقادة 

.وقد ترك ذلك العلويين العاديين 88عسكريين تابعين للنظام وبارزين مثل فادي صقر في لجان تابعة للحكومة
د الأمن ذوي الرُتب الدُنيا يواجهون تدقيقاً أكثر بكثير من مجرمي الحرب  يشعرون وكأن المدنيين وأفرا 

ق انعدام ثقة هؤلاء العلويين أكثر بدوافع دمشق  .89الخطيرين، ممّا يُعَمِّ

ومن المؤكّد وجود الكثير من المنظّمات المحلية غير الرسمية التي تُدير جلسات حوار بين الطوائف، وقد ازداد  
مُنذ شهرِ مارس. ولكنهم يحتاجون إلى تمويل دولي بالإضافة إلى المزيد من الدعم   عددها بشكل كبير

والمشاركة من دمشق. وعلى وجه التحديد، تظّل شبكات النشطاء التي تقودها الأقلّيّات قلقة بشكل عميق 
ن بشأن شرعية مساعيها. ويشيرون إلى افتقار الشفافية من جانب دمشق، والمعاملة غير المتّسقة م

المسؤولين المحليين الذين يرون هذه المنظمات إمّا كدروع لعملاء النظام السابق أو كمنافسين سياسيين 
 للحكومة الحالية، أو كليهما معاً.

 
 الجناة تصبوير كيفية  حول الأمثلة  مارس، بعضباً من شبهر في العنف الدولية، بشبأن العفو  منظمة  نفّذته  الذي التحقيق يقدم 87

سبابقاً "  المذكورة الدولية  العفو  منظمة  شباهد .الحرب بداية  في عائلاتهم من أفراد لمقتل انتقام أنها على القتل لجرائم السبنة 
 ".حرب جرائم باعتبارها المدنيين العلويين ضد الساحل مجازر  في التحقيق يجب

 . 2025ومارس الشَتات، فبراير وفي سوريا أنحاء في ومدنيين سنة  ناشطين مع لقاءات 88
 . 2025الساحل، فبراير أنحاء في علويين مع لقاءات 89
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قد لعب انعدام الثقة بين المجتمعات العلوية، بشكل عام، دوراً أساسياً في منع اندماج الأقليّات في قوّات 
العلويون تحت قيادة هيئة تحرير   نهج أمني محلّي في منطقة الساحل، حيث يخدم    الأمن المحليّة. كان بإمكان

الشام في قوات الشرطة المحلية، أن يبني روابط بين المجتمعات والمسؤولين الأمنيين، مما يُساعد الرجال 
قطاع الأمني،  العلويون على المشاركة في الحكومة الجديدة. بدلًا من ذلك، أدى استبعادِهم شبه التام من ال

ضمان بقاء شبكات بقايا مؤيدي الأسد مؤثرة بشكل عالِ. كي نكون  حتى على المستوى المحلّي الجزئي،
ولكنهم أكّدوا على -مُنصِفين، أقرَّ كبار مسؤولي الحكومة هذه المشكلة بشكل متكرر في لقاءات خاصّة 

 .90التحدّيات التي يواجِهونها في التحقق من المجنّدين المُحتملين 

تُظهِر تجربة القدموس أن دمج العلويين ببساطة في أجهزة الأمن المحلية لم يكن كافياً لمنع الانتفاضات 
.ركّزمسؤولون أمنيون في القدموس على تجنيد عناصر من النظام 91الواسعة النطاق في تلك المناطق 

وبالتالي تهميش  -الجديدة في محاولة منهم لتشجيع هؤلاء الرجال على المشاركة في الحكومة-السابق 
.في الشيخ بدر، أدّى تشكيل المجلس المحلي حول مسؤولين 92العلويين المدنيين من جهاز الأمن الجديد 

سابقين في النظام إلى تعطيل المجلس وفقدان ثقته من جانب السكان المحليين من البداية. مما حَدَّ هذا،  
 يُرى إخفاق هذه البرامج كإخفاقٍ لدمج الأقليّات، بل كإشارة بشكل كبير، من أي استخدام محتمل له. يجب ألّا 

 أخرى, بأنَّه يجب على دمشق أن تعمل مع المجتمع العلوي المدني، وليس مع شبكات النظام السابق.

كان النهج الأمني الذي اتبعته دمشق في شهري يناير وفبراير ساذجاً، حيث أساءت الحكومة تقدير عمق 
ق العلوية، إضافةً إلى افتقار قوات الأمن إلى السيطرة على المسلحين السنّة. حاولت الأزمة في المناط

على الورق فحسب. لعب الافتقار إلى القيادة -الحكومة دمج جميع فصائل المعارضة في هياكل الدولة 
نت بعض والسيطرة الحقيقية الناتج دوراً كبيراً في أعمال العنف التي شوهدت في شهر مارس، حتى وإن كا

عمليات القتل منفّذة من جانب قوات حكومية خاضعة للسيطرة المركزية أيضاً. أدت ضرورة الاعتماد على تلك  
الفصائل نفسها في إدارة نقاط تفتيش جديدة في منطقة الساحل إلى تفاقم المشكلة. حيث تُركَِ مسؤولو 

ل العسكرية التي وضعها انتماؤها المزعوم هيئة تحرير الشام محاولين منع الانتهاكات التي ترتكبها الفصائ
 .93لوزارة الدفاع خارج نطاق سلطتهم وخارج نطاق سلطة المديرين الإقليميين أيضاً 

 
 . 2025كبار، إبريل غربيين مسؤولين مع ولقاءات، 2025كبار، مارس  سوريين مسؤولين مع لقاءات 90
 .ريفيزتد سيرياالقدموس،"  في العلويون "الوُسطاءواترز،  ذكره، جريجوري سبق ما انظر 91
 . 2025القدموس، مارس في أمني مسؤول مع لقاء 92
ل بشكل للكاتب المشكلة  هذه شرح تم 93  .2025مارس  في والنُشطاء المحليين المسؤولين جانب من مُطَوَّ
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تدرك دمشق هذه العيوب ولكنها تستمر بالشكوى حول صعوبة العثور على محاورين علويين "موثوقين" 
المحليون  في منتصف شهر مايو، أبلغ السكان . ومع ذلك، 94والتحقق منهم، تحديداً فيما يخص قطاع الأمن 

في منطقة الساحل أن المسؤولين بدأوا بالتواصل مع ضباط علويين وإسماعيليين من النظام السوري والذين 
فسيكون خطوة أولى حاسمة نحوَ  تم فصلُهم في الثامن من شهر ديسمبر. إذا اكتسب هذا التطور زخماً،

المحليين في تلك المناطق، مع استمرار المخاطر الأمنية الناتجة عن الجنود   معالجة الكثير من مخاوف السكان
السابقين العاطلين عن العمل والمحرومين من حقوقهم في إثارة الرعب. ولكن يجب أن يبقى التركيز على  

ضرورة التجنيد وتمكين المدنيين. على الرغم من المخاطر، فإن دمج جميع الأقليات في قوات أمنية محلية هو  
 أساسية لدخول سوريا في مرحلتها الانتقالية التالية.

في نهاية المطاف، وعلى الرغم من التحديات الأمنية في أجزاء البلاد، نجح نظام الحكم الهجين في منع انهيار 
جي الدولة وفي تعزيز قوة الجهات الفاعلة المحلية في الكثير من المناطق. إضافةً إلى أن عملية التوسع التدري

لمؤسسات الدولة في دمشق من المركز نحو الأطراف قد انسجمت بشكل جيد مع الأنظمة الإدارية المبنية 
محلياً. وأوضح مسؤولو المناطق المُعيَّنون من جانب الحكومة المرونة في دعم المطالب الأمنية والقضائية 

، حيث بدأ القادة في دمشق في المحلية. زادت هذه المرونة عقب أعمال العنف في الساحل في شهر مارس
 فهم حدود هياكِلِهِم المركزية وأهمية العمل من خلال أنظمة أقل مركزية.

ولكن لابد من بذل المزيد. يتعيّن الآن على دمشق أن تُوَجّه جهودها نحو إضفاء الطابع المؤسسي على 
المستوى المحلّي. هناك حاجة   السياسات الاستباقية لمسؤولي المناطق الذين قاموا بتحسينات حقيقية على

بما في ذلك المساءلة القانونية لقوات الأمن وإزالة الفصائل الأجنبية من مناطق -أيضاً إلى تغييرات أمنية أكبر  
  -الأقليات.

 .أخيراً، فإن إعادة التأهيل السريع لنظام العدالة وإنشاء آلية الحقيقة والمصالحة أمر حتمي

ذ  إعادة هذه التشكيلات الداخلية سويةً، وفي أقرب فرصة. حينها فقط يمكن لسوريا أن تبدأ في يجب أن تُنفَّ
 الابتعاد عن حالة عدم الاستقرار والانتقال لمرحلة جديدة أكثر إيجابية.

 

 

 
 . 2025ومايو  غربيين، مارس ومسؤولين كبار  سوريين مسؤولين مع لقاء 94
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 الخاتمة: 

إلحاحاً هما لا تزال هُناك أسئِلة كُبرى بشأن مستقبل الحكم في سوريا الجديدة. اثنان من أكثر المخاوف 
محافظة السويداء ذات الأغلبية الدرزية، والشمال الشرقي الذي يهيمن عليه الأكراد. في حين أن المحادثات  
بين دمشق والدروز قد تعرقلت بشكل كبير، فإن المحادثات بين دمشق والأكراد قد تسارعت في شهر مارس، 

ج أنظمتهم على مدى الأشهر السبعة مما أدى إلى مجموعة من الاتفاقيات للتفاوض على كيفية دم
القادمة. ويبدو أن هذه الصفقة تقود دمشق نحو نهج لامركزي أكثر مما كانت مستعدة لقبوله قبل مجازر  

 .95شهر مارس وفقاً لعددٍ من الوُسطاء المشاركين في النقاشات الأخيرة 

دمشق لتسريع اصلاحاتها،  بالفعل، فرضت أحداث العنف التي اندلعت في شهر مارس ضغطاً شديداً على
تحديداً فيما يخصّ دمج غير السنّة في هياكل الحكم والأمن المحلية. ربما نظر مسؤولو الحكومة في البداية 
ريثما تتشكّل دولة أكثر مركزية على مدار السنة القادمة، ولكن لم تحدث مثل  لتلك الهياكل باعتبارها مؤقتة 

ني، يمكن لهذا الواقع تغيير مسار مشروع بناء الدولة لصالح تعزيز هذه التطوررات. وعلى المستوى الوط
اللامركزية. وعلى هذا النحو، فإن هيكل الدولة الهجينة، الذي نشأ في عدة أجزاء من البلاد بعد سقوط الأسد،  

 ربما يشكّل الأساس لسوريا الجديدة، لبعضٍ الوقت على الأقل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 2025بُعد، إبريل وُسطاء، عن مع لقاء 95
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 :معلومات إضافية حول المقال 
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 .2025 طرطوس، فبراير دمشق، حماة، وريف ريف في الإقليميين المسؤولين مع مقابلات .8

 الكاملة القصة على ، للاطلاع2025السابق، التل، يناير  المحلي رنكوس مجلس رئيس مع لقاء .9
 سيريا رنكوس،" لقاء :المحلي المجلس عودةواترز، " جريجوري :الجديد، انظر المجلس لإنشاء

   https://n9.cl/w9lbl .  2025 يناير 30ريفيزيتد، 

https://n9.cl/debbm
https://n9.cl/242n9
https://n9.cl/w9lbl
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 .2025 السابق، التل، يناير المحلي رنكوس مجلس رئيس مع لقاء .10

 نفسه المرجع .11

 نفسه المرجع .12

 .2024 التل، التل، ديسمبر عوائل مجلس في سابق محليين، وعضو ناشطين مع لقاء .13

 . 2025 الإقليمي، يناير والمديرالتل،  عوائل مجلس في سابق عضو مع لقاء .14

 محليين، وممثلي وسياسيين أمنيين الإسماعيلي، ومسؤولين السلامية مجلس رئيس مع لقاء .15
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،  2025فبراير  21ريفيزيتد،  الجديد، سيريا المحلي الصبورة مجلس مع واترز، لقاء جريجوري .20
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 خمسة لقتل أدى يناير، مما من 27 في العلوية العنز قرية مسلحون رجال المثال، هاجم سبيل على .69
 قرية رئيس .انتقامية عملية الأرجح على كان ما باسمائهم، في المسلحون بهم طالب قد كانوا رجال
حسين،  السيد السلمية، وهو في شخصي بشكل الديمقراطي المدني العمل لجنة رئيس يعرف العنز
 في به موثوق ضابط مع حسين السيد تواصل ثم ومن .المساعدة لطلب الليل تلك في به اتصل وقد

 بشكل تواصل بدوره إسلام، والذي  أبو باسم  المعروف أخرى، وهو منطقة من العام الأمن خدمات 
 إلى رجاله بعضاً من مع عنز، وذهب قرية منطقة عن مسؤول هو الشام، والذي فيلق مع سريع

 فيلق على بالضغط المدني العمل لجنة قامت حين تحقيقاً وأخذً أقوالًا، في إسلام أبو فتح .القرية
 بعد بحلول ودوريات تفتيش نقاط إنشاء تم .آخر هجوم ومنع المنطقة في الأمن لتوسيع الشام

القانونية،  اللجنة من وعضو الإسماعيلي المجلس مسؤولي مع مقابلة .التالي اليوم ظهيرة
 . 2025 السلامية، فبراير

 .2025 الصبورة، الصبورة، فبراير مجلس رؤساء مع لقاء .70

 .نفسه المرجع .71

 .السلامية في الأمن ومسؤولي الصبورة وجهاء بحسب .72

 .نفسه المرجع .73

 .نفسه المرجع .74

 التوعية أنشطة في شارك الذي المحلي القدموس مجلس في وعضو الإسماعيلي الناشط مع لقاء .75
 .2025 بُعد، مارس ديسمبر، عن في

 .نفسه المرجع .76

 .نفسه المرجع .77

 القدموس، مارس في المدني السلام ولجنة مصياف في الإسماعيلي المجلس أعضاء مع لقاء .78
2025. 

 إلا بانتفاضة القيام يعتزمون بأنهم فبراير، وأوضحوا في للتمرد مؤيِّدين علويين بقادة الكاتب التقى .79
 منسقة خطط أيضاً عن آخرون  باحثون سمع .الساحل على الكاملة السلطة تسليمهم تم إذا 

 .2025 ميدانيين، مارس باحثين مع لقاءات .تحدث أن قبل مارس شهر أوائل في لانتفاضة
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 . 2025 وفبراير حِمص، يناير ومدينة تلكلخ في محليين  سكان مع لقاءات .80

 .نفسه المرجع .81

تحدث،  الحقيقية الانتهاكات من الكثير هناك"فبراير في للمؤلِّف العلويين الناشطين أحد وصف كما .82
 علاقة لا إما أحداث من يومياً، معظمها الادِّعاءات من الكثير تنشر تلك بوك الفيس صفحات ولكن

 الخوف زيادة يحاولون جرائم، بل توثيق يحاولون ليسوا .قديمة أحداث أو الانتهاكات بتلك لها
 في الإنسان حقوق انتهاكات آخر، يُوثّق علوي ناشط اتفق "العلوي المجتمع أفراد بين والارتباك
 .التقييم هذا سنوات، مع  لمدة الساحل

 من تأكيده وتم الوقت ذاك في المداهمات وإنهاء القوات انسحاب عن واسع بشكل الإبلاغ تم .83
 ايضاً الشبكة شاهد .فبراير في المحليين السكان مع لقاءات خلال ومن الكاتب ملاحظات خلال

 لحماية التدابير تعزيز على الإنسان لحقوق السورية الشبكة "تحثالإنسان،   لحقوق السورية
يناير،    31  سوريا""، تواجهها التي  المعقدة التحديات ظل في الأمنية العمليات أثناء المدنيين

2025 ،https://n9.cl/f38cz 

 أحداث خلال القضاء نطاق خارج إعدامات في شاركوا العام الأمن قوات أفراد بعض أن حين في .84
 العام الأمن قوات سلوك باستمرار والإسماعيليون العلويون مارس، وصف في الساحل في العنف

بوك،   فيس على منشورات .اللاذقية، وطرطوس حماة ، في الفصائل سلوك من بكثير أفضل بأنه
 .المحليين السكان مع الكاتب ولقاءات

، 2025يونيو  1ريفيزيتيد،  ، سيرياالناجين" عيون في  بانياس "مجزرةواترز،  جيجوري .85
https://n9.cl/3nw85k 

والساحل، دمشق، حماة،  أنحاء مختلف في الناشطين من العديد مع لقاءات في مذكور هو كما .86
 . 2025 فبراير

 الأمثلة مارس، بعضاً من شهر في العنف الدولية، بشأن العفو منظمة نفّذته الذي التحقيق يقدم .87
 بداية في عائلاتهم من أفراد لمقتل انتقام أنها على القتل لجرائم السنة الجناة تصوير كيفية حول

 ضد الساحل مجازر في التحقيق " يجبسابقاً  المذكورة الدولية العفو منظمة شاهد .الحرب
 ".حرب  جرائم باعتبارها المدنيين العلويين
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 .2025 ومارس الشَتات، فبراير وفي سوريا أنحاء في ومدنيين سنة ناشطين مع لقاءات .88

 . 2025 الساحل، فبراير أنحاء في علويين مع لقاءات .89

 . 2025 كبار، إبريل غربيين مسؤولين مع ، ولقاءات2025كبار، مارس  سوريين مسؤولين مع لقاءات .90

 .ريفيزتد القدموس،" سيريا في العلويون واترز، "الوُسطاء ذكره، جريجوري سبق ما انظر .91

 .2025 القدموس، مارس في أمني مسؤول مع لقاء .92

ل بشكل للكاتب المشكلة هذه شرح تم .93 مارس  في والنُشطاء المحليين المسؤولين جانب من مُطَوَّ
2025. 

 . 2025 ومايو غربيين، مارس ومسؤولين كبار سوريين مسؤولين مع لقاء .94

 .2025 بُعد، إبريل وُسطاء، عن مع لقاء .95
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