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مؤسسة بحثية مستقلة وغير ربحية، مسجّلة قانونيًا في سوريا، تُعنى بإجراء الدراسات والتحليلات  مسداد
المتخصصة في الشؤون الأمنية والدفاعية. تسعى المؤسسة إلى الريادة في هذا المجال على مستوى سوريا 

الأمنية والدفاعية   والمنطقة العربية، من خلال إنتاج معرفي علمي وموضوعي يُسهم في فهم التحديات
 ومعالجتها بفعالية.

تهدف المؤسسة إلى أن تكون مرجعًا موثوقًا لصنّاع القرار والباحثين، ومصدرًا معرفيًا يسهم في تطوير السياسات 
الأمنية والدفاعية، من خلال تقديم رؤى استراتيجية قائمة على البحث الدقيق والتحليل العميق، المرتبط بالدراسات 

 ت الواقعية على الأرض. ة والتفاعلاالميداني

برصد التحولات الجيوسياسية، وتحليل السياسات الدفاعية الإقليمية والدولية،   كما تولي المؤسسة اهتمامًا خاصًا
 ملتزمة بتقديم إنتاج علمي يرفع من مستوى الوعي العام، ويعزّز بيئة القرار الأمني والدفاعي الواعي والمسؤول.

زيارة ال  عبر:موقع يمكنكم 

orgMisdad. 
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 المقدمة-1

يعااني قطااع التاأمين الصاااحي من اختلالات بنيوياة وهيكلياة عميقاة، تنعكب بصاااورة مبااشرة على حيااة 
المواطنين، وعلى مساااتوى الوعي المجتمعي بمفهوم التاأمين الصاااحي ووكاائفاص. كماا تتصاااال هاذ  
الاختلالات بآليات تعويض الأطباء والمساتشافيات المتعاقدة، وبقصاور نطال التةطية الشااملة للمشاتركين 
في كلٍّ من القطاعين العام والخاص. ويُعدّ التأمين الصاااحي مكوّنًا أسااااساااياً من المنيومة الصاااحية في 

 .2011البلاد، وهي منيومة شهدت تراجعًا حادًا بفعل التحولات منذ عام 

تأثير الصرااع على القطاع الصاحي تأثيًرا مركّبًا ومتعدّد المساتويات. ففي مناطق سايطرة النيام، واجه  كان 
ا حادًا في التجهلات والمعدّات الطبية نتيجة تراجع عمليات الصااايانة، وصاااعوبة  المنيومة الصاااحية نقصاااً

ترضاااة للقطاع الصاااحي. كما الاساااتيراد الناجمة عن القيود والعقوبات، على الرغم من الاساااتثناءات المف
شاااهادت هاذ  المنااطق أزماة حاادة في توفر الأدوياة، إلى جااناير انخفااض كبير في أعاداد الكوادر الطبياة ال  

ل  الاساتقالة والهجرة بحثًا عن كروف معيشاية  ومهنية أفضال في كلّ الانهيار الشاديد في منيومة فضاّ
 الرواتير.

لمرافق الصاحية لسالسالة من عمليات القصام المتكرر من أما في مناطق الشامال الساوري، فقد تعرّضا  ا
قبال قوات النياام، مماا أساااهم في تدهور مساااتوى الرعاية الصاااحياة في المناطق الخارجة عن سااايطرتص. 
وترافق ذلك مع تحديات متواصاالة في تأمين الدعم الدولي للمنيمات الطبية العاملة هنا ، وهي تحديات 

، ولا سايما بعد ساقوا النيام، الأمر الذي جعل اساتدامة الخدمات الصاحية ازدادت حدّة في السانوات الأخيرة
. أُجبرت عشراات المساتشافيات والعيادات على إيقاف خدماتها كليًا 1في تلك المناطق أكثر هشااشاة وتعقيدًا

أو تقليصاها بصاورة جوهرية، في حين اضاطرت العديد من المنيمات الإنساانية والطبية إلى تقديم خدماتها 
الحدّ الأدنى نتيجة تراجع مسااتويات التمويل الخارجي أو انقطاعص. وقد أسااهم ذلك في تعميق هشاااشااة ب

 .  2 المنيومة الصحية وارتفاع معدلات العجز في تلبية الاحتياجات الأساسية للسكان

جين إلى ما تزال تداعيات الحرب ترساام ملاما القطاع الصااحي في سااورية حظ اللحيةُ إذ يُقد ر عدد المحتا
مليون شاخ،، في كل تراجع حاد في قدرة المنيومة الصاحية على تقديم  15.8خدمات صاحية عاجلة بنحو 

 
ساعة،  1م، المدة: 2025-9-8مقابلة ميدانية، محمد عل  طبيير مخت، في أحد المشافي الحكومية،، تاريخ إجراء المقابلة:  1

 المكان: سورية، دمشق
النيام الصحي في سوريا على وشك الانهيار في كل واقع متدهور وتراجع في الدعم الخارجي، ا لمركز الأور ومتوسطي لحقول   2

ري  https://2u.pw/M7iBa ابط الالكترونير ، 2025-7- 22خ النشر: الإنسان، تا

https://2u.pw/M7iBa
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% من مراكز الرعاية الصااحية الأولية 37% من المسااتشاافيات و57خدماتها الأساااسااية. فلا يعمل سااوى 
ا في الإمادادات الحي وياة، وتجهلات متهاالكاة،  بطااقتهاا الكااملاة، بينماا تواجاص غاالبياة المرافق الطبياة نقصاااً

 وبنى تحتية مدمّرة. 

تتناول هذ  الورقة البحثية واقع قطاع التأمين الصااحي في سااورية بوصاافص أحد المكونات الحيوية ل من 
الصاااحي، وتُحلّل الاختلالات البنيوية ال  يعاني منها، وتبحث في انعكاسااااتص المباشرة على المواطنين في 

طاع الصاحي. وتساعى الورقة إلى الإجابة عن ساؤال بحر مركزي صاي  على النحو سايال الانهيار الواساع للق
الآتي: إلى أي مدى يساهم أداء شركات التأمين الصاحي، بآليات عملها وتشرايعاتها وتةطيتها الفعلية، في 

 تعزيز الأمن الصحي للمواطن السوري أو الإضرار بص؟

ة، منها: ما أبرز التحديات ال  يواجهها قطاع التأمين ويتفرع عن هذا السااؤال مجموعة من الأساائلة الفرعي
الصاااحي؟ وكيم يمكن أن يؤثر رفع العقوباات الاقتصاااادياة في قادرة هاذا القطااع على التعاافي وتحساااين 

 جودة خدماتص؟

 الأمن الصحي -2

نيراً لارتبااطاص بمختلم البنى الحيوياة في الادولاة،  الأمن الصاااحي تعادّدت المقاارباات النيرياة لتعريم مفهوم
الساياساية، والأمنية، والاقتصاادية، والبيئية، والتعليمية وباعتبار  أحد المداخل الأسااساية لضامان اساتمرارية 

ن فيهاا الادول ومواطنوهاا قاادرون على الحيااة وجودتهاا. ويُعر ف الأمن الصاااحي باأناص  الحاالاة ال  تكو
الاساااتاعااداد لاماواجاهااة الاتاهاادياادات أو الاحاوادل الصاااحايااة ذات الأثار السااالا  الاماحاتام.  كامااا ياُنايار إلايااص 

 مجموعة الإجراءات والأنشااطة العابرة للحدود الساايادية، ال  تهدف إلى الحد من مخاطر الصااحة  بوصاافص
 ."3العامة وصون صحة السكان

تعزيز قادرة الادول على التنبؤ باالأزماات الصاااحياة  على المساااتوى العاالمي، يهادف الأمن الصاااحي إلى
والاسااتجابة الفعّالة لها، بما يحدّ من انتشااار الأمراض والأوبئة. ويتطلير ذلك وجود منيومة صااحية قادرة 

لعامة عبر وساائل الرصاد على التعامل مع التهديدات المتصااعدة، وعلى إدارة التحديات ال  تواجص الصاحة ا
والتحرّي المبكر، وتطوير البرامج الوقائية، وتفعيل الاسااتجابة العاايعة. كما يسااتوجير الأمن الصااحي قدراً 

 
 م( 2022، )رسالة ماجستير، جامعة مؤتة،  الأمن الصحي وأثره على العلاقات الدوليةوليد العويمر، آلاء جميل،  3
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التكامل بين النيام الصاحي العالمي والنيم الصاحية الوطنية، إضاافة إلى التشابيك والتعاون مع  عالياً من
   .4المؤسسات والمنيمات المعنية بالشأن الصحي

قدرة المواطن السااوري على الوصااول إلى رعاية طبية  على المسااتوى الوطني، فيتمثّل الأمن الصااحي في
ساليمة، والحصاول على العلاج والأدوية الأسااساية في القطاعين العام والخاص، إلى جانير قدرة المنيومة 

 . الصحية في البلاد على الاستجابة ل زمات والكوارل الصحية أياً كان نوعها

 تتأسّب منيومة الأمن الصحي في أي دولة على أربع ركائز أساسية:

 المنع: الحد من التهديدات الصحية قبل وقوعها. -1

 الكشم: رصد المخاطر الصحية وتحديدها مبكراً. -2

 الاستجابة: التدخل العيع والفعّال للحد من انتشار الخطر. -3

 الأزمة. التعافي: استعادة القدرة التشةيلية للقطاع الصحي بعد -4

أنيماة صاااحياة قوياة، وبنى تحتياة متطورة، وقوى عااملاة مؤهلاة، ونيم  وتتطلاير هاذ  الركاائز وجود
معلومات صاحية فعّالة، إلى جانير تمويل مساتدام وبيئة تنافساية بين المؤساساات والشراكات العاملة في 

 .5القطاع 

الصاحي لا تزال بعيدة عن التحقق بالكامل. ركائز الأمن   في السايال الساوري، تُيهر المؤشرات المتوافرة أن
فما تزال المنيومة الصاحية تعاني من فجوات واساعة تحول دون قدرتها على الاساتقرار أو التعافي، ويأتي 

الدمار الواسااع الذي طال البنية التحتية الصااحية خلال ساانوات اللىاع، إلى جانير تراجع الموارد،  في مقدمتها
وهجرة الكوادر الطبية، وتدهور القدرة على تأمين المساااتلزمات والخدمات وضاااعم القدرات التشاااةيلية، 

 الأساسية.

 واقع التأمين الصحي -3

مرّ القطااع الصاااحي، شاااأناص شاااأن بقياة القطااعاات الحيوياة في البلاد، بعادّة مراحال تحوّل عميقاة، ولم يكن 
ابق، ولا عن مساااار الانتقال بمنأى عن التةيّرات البنيوية ال  شاااهدتها ساااورية بعد ساااقوا النيام السااا 

 
 https://2u.pw/JDih2Z :م، رابط الكتروني2024آب   26تاريخ النشر: ، الأمن الصحي العالمي،  منصة النموذج. أحمد أشرف، 4

 14( ص2020، ) برلين: المركز الديمقراطي العربي، الصحي كأحد مهددات الأمن القومي والعالمي الأمننداء مطشر صادل،  5
 

https://2u.pw/JDih2Z
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المتسااارع نحو اقتصاااد السااول المفتو  أسااوة بالدول المجاورة. وقد انعكساا  هذ  التحوّلات بصااورة 
مباشرة على مساتوى الأمن الصاحي للمواطنين، ارتباطًا بقدرتهم على الوصاول إلى خدمات التأمين الصاحي 

 ونيم الرعاية الصحية.

جص الساوريون صاعوبات كبيرة في ضامان أمنهم الصاحي، إذ كلّ  تكاليم فعلى امتداد العقود الساابقة، وا
الرعاية الطبية مرتفعة في القطاعين الحكومي والخاص على حدٍّ سااواء، ما جعل الاسااتشاافاء بعيد المنال 
بالنسابة لشرايحة واساعة من الساكان. وتُيهر البيانات الرسامية اساتمرار انخفاض نسابة المشامولين بالتأمين 

(، لم تتجاوز نسبة 2024شكل لاف ُ فبحسير التقرير السنوي لهيئة الإشراف على التأمين )أيار/مايو الصحي ب
ن عليهم صاحيًا  ألم  927% من الساكان المقيمين في مناطق سايطرة النيام الساابق، أي ما يقارب 5المؤم 

 %.64شخ، فقط، رغم أن نسبة الاستفادة من الخدمات ضمن هذ  الشريحة بلة  

نين، بماا يشااامال  3.2  شركاات التاأمين خلال الفترة ذاتهاا أكثر من وقادّما  ملايين خادماة صاااحياة للمؤم 
ا متعاددة من العلاجاات، ماا يعكب حجم  المعاايناات الطبياة، وتةطياة الأدوياة، والعملياات الجراحياة، وأنواعاً

ت متدنية للةاية إذا ما وتُعدّ هذ  الأرقام والإحصااائيا. 6الطلير مقابل محدودية عدد المسااتفيدين الفعليين
قورن  بالدول ال  يشاكّل فيها التأمين الصاحي ركلة أسااساية من منيومة الرعاية الصاحية وأحد مكونات 

شركاة،  12الأمن الصاااحي للمواطن. وتجادر الإشاااارة إلى أن عادد شركاات التاأمين العااملاة في ساااورياة يبل  
رياةُ منهاا عشرااا شركاات تعمال وفق نموذج التاأمين ملياار ليرة ساااو 14.4باإجماالي رؤوأ أموال يقاد ر بنحو 

ا للزيادة مع قرار رفع العقوبات .  7التجاري، في حين تعمل شركتان بنيام التأمين الإسالامي وهو رقم مرشاّ
 الةربية عن سورية.

ومع ذلك، يُتوقّع أن يواجص قطاع التأمين الصاحي جملة من التحديات في كل الانتقال نحو اقتصااد الساول 
ر الذي تتبنا  الحكومة الجديدة. إذ ساايكون هذا القطاع مطالبًا بالتكيّم العاايع مع ديناميات السااول الح

المتةيرة، والقادرة على تلبياة توقعاات العملاء المتزايادة، إلى جااناير التعاامال مع المخااطر الماالياة المرتبطاة 

 
6 yS 4 ،استئناف خدمات التأمين الصحي بعد أشهر من التوقم في سوريا ،sy24  :م، رابط 2025-4-23، تاريخ النشر

         https://2u.pw/4A52tالكتروني

 23(، ص2021،) رسالة ماجستير، جامعة البعث، "دور شركات التأمين في الاقتصادريم محمود بدرة،  م 7
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والمؤسااسااية، وتعزيز قدرات كوادر   بتقلبات السااول. ويسااتلزم ذلك كلّص تطويرًا عميقًا في بنيتص الهيكلية
 .8الفنية والإدارية لضمان كفاءتص واستدامتص

 دورة حياة شركات التأمين في سوريا -4

تُعر ف شركات التأمين الصاااحي بأنها مؤساااساااات تُقدّم تةطية مالية وخدمات رعاية صاااحية للمساااتفيدين 
بما يضمن حصول الأفراد على الخدمات  تجميع المخاطر وتقاسمها مقابل أقساا دورية، مستندةً إلى مبدأ

راف، ويحادد حقول الطبياة عناد الحااجاة. وتعمال هاذ  الشراااكاات ضااامن إطاار قاانوني ينيم العلاقاة بين الأط
ن عليص. وتشاامل آليات عملها جمع الأقساااا، وتسااديد المطالبات، وبناء  وواجبات كل من الشرااكة والمؤم 

لرقااباة الهيئاات الحكومياة لضاااماان الالتزام باالمعاايير  شااابكاات لمقادّمي الخادماات الصاااحياة، مع خضاااوعهاا
 المهنية والأخلاقية. 

للمسااتفيدين من خلال تةطية  توفير شاابكة أمان مالي يوتتمثل الوكيفة الأساااسااية لهذ  الشرااكات ف 
تكاليم الفحوصاات الطبية والأدوية والعلاجات والعمليات الجراحية. وتتبع الشراكات التأمينية في ساوريا آلية 
عمال عاالمياة تبادأ بعملياة الاكتتااب وجاذب العملاء، ثم جمع الاشاااتراكاات، ومن ثم تسااادياد المطاالباات عناد 

، وذلك ضامن منيومة تُدار عبر شابكة من مقدّمي الخدمات الصاحية وبإشراف الهيئات وقوع الحادل الط 
  . 9الناكمة 

 يمكن تتبّع تطوّر هذا القطاع في سوريا عبر ثلال مراحل رئيسية شكّل  ملامحص الأساسية:

: مرحلة التأسيس قبل الاستقلال )  (1920-1952أولاا

عشراينيات القرن الما،، مع بروز التأمين البحري وتأمين الحريق، ودخول بدأ نشااا التأمين في ساوريا منذ  
شركات تأمين أجنبية إلى السااول السااورية عبر فروع مباشرة أو وكلاء محليين. وساايطرت هذ  الشرااكات 

، بهدف ضاابط 1952أول قانون لتنييم قطاع التأمين عام  تدريجيًا على السااول، مما دفع الدولة إلى إصاادار
شراااكات الأجنبية وإخضااااعها لشراااوا ترخي، ومراقبة واضاااحة. غير أن هذا القانون لم يتمكن من عمل ال

  .10بمعالجة الاختلالات البنيوية أو ضبط القطاع بالقدر المطلو

 
، رابط 1-29، الثورة، تاريخ النشر: تواجه قطاع التأمين والمستجدات تتطلب المرونة والجودةتحديات جديدة وعد ديير،  8

 https://2u.pw/bE9dRالكتروني: 
 14( ص2020العربي، ، ) برلين: المركز الديمقراطي الأمن الصحي كأحد مهددات الأمن القومي والعالمينداء مطشر صادل،  9

 https://2u.pw/cJ2bUX: ( رابط الكتروني 1952آب  7، مجلب الشعير السوري، تاريخ النشر: ) 1952لعام  226المرسوم التشريعي  10

https://2u.pw/bE9dR
https://2u.pw/cJ2bUX
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ا: مرحلة التأميم واحتكار الدولة )  (2004–1961ثانيا

/ في كل الوحدة الساااورية 117/بصااادور المرساااوم التشرااايعي رقم   1961شاااهد القطاع تحولًا جذريًا عام 
تأميم شركات التأمين الخاصاة ودمجها ضامن مؤساساة حكومية أصابح  لاحقاً  ، والذي نّ، على11المصراية

المؤسااسااة العامة للتأمين.  وبذلك احتكرت الدولة النشاااا التأميني لعقود طويلة، وكان  الجهة الوحيدة 
ووكلائهاا في المحاافياات، مماا أدى إلى غيااب  المخوّلاة بمماارسااااة جميع أنواع التاأمين عبر فروعهاا

 .12المنافسة، وتراجع تنوع المنتجات التأمينية، وانخفاض كفاءة السول على المدى الطويل 

ا: مرحلة التحرير وإعادة الهيكلة )   حتى اليوم(–2005ثالثا

القطااع، إذ أنهى احتكاار ، نقطاة تحول مفصااالياة في تااريخ 2005)13لعاام  43قاانون التاأمين رقم  مثاّل صااادور
كجهة رقابية  هيئة الإشراف على التأمين الدولة وسااما بتأساايب شركات تأمين خاصااة، إلى جانير إنشاااء

 .14 مستقلة تتولى تنييم ومراقبة السول وفق معايير فنية وتشريعية حديثة

برزت —المشاااتركاةبماا فيهاا الشراااكاات المساااااهماة والشراااكاات —ومع دخول الشراااكاات الخااصااااة
التنافساية، واتساع  الخيارات المتاحة أمام المواطنين لتشامل التأمين الصاحي، والتأمين على الحياة،  ملاما

والتاأمين التكااف) )الإسااالامي(، وتأمين الحريق والكوارل الطبيعياة، إلى جانير منتجاات أخرى لم تكن متااحة 
 سابقًا.

 
ل، بما في ذلك الوساطاء، وخبراء التأمين، وشركات إعادة التأمين، كما تطورت البنية التحتية المسااندة للساو

ا في مجال التأمين الصااحي الذي شااهد  الأمر الذي أسااهم في تحديث القطاع وتوساايع خدماتص، خصااوصااً
 توسعًا غير مسبول مقارنة بالمراحل السابقة.

 

 

 
 https://2u.pw/Drl7DL(، رابط الكتروني: 1962تموز  20، الجريدة الرسمية السورية، تاريخ النشر: ) 1961لعام  117القانون رقم  11
 https://2u.pw/2CXT3 ،  رابط الكتروني: 2025أيلول  14، مقال، تاريخ النشر) تقنيات التأمين وإعادة التأمينصالحة فيلاجو،  12
(، رابط الكتروني: 2005أيار  6، هيئة الإشراف على التأمين، تاريخ النشر: ) 2005لعام  43المرسوم التشريعي رقم  (13

 https://2u.pw/vWchhU 
ساعة، المكان:  2م، المدة: 2025-9-8مقابلة ميدانية،  هبة نويلاتي محامية مختصة في شركات التأمين، تاريخ إجراء المقابلة:  14

 سورية، دمشق

https://2u.pw/Drl7DL
https://2u.pw/2CXT3
https://2u.pw/vWchhU
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 إشكاليات الممارسة والحلول -5

اساة، تتقاطع فيها آثار الحرب  تكشام الدراساة أن قطاع التأمين الصاحي في ساوريا يمرّ بمرحلة انتقالية حساّ
الطويلة مع متطلبات إعادة بناء الدولة والاقتصاااد، ومع التحوّل نحو نموذج أكثر انفتاحًا في إدارة السااول. 
وقد أكهرت التجربة الساورية على مدى عقود أنّ فعالية التأمين الصاحي بوصافص أحد أعمدة الأمن الصاحي 

رتبطة بمدى قوة البنى المؤساساية، ووضاو  التشرايعات، وكفاءة الهيئات الرقابية، وقدرة الشراكات تيل م
 على التكيّم مع المتةيرات الاقتصادية والاجتماعية. 

يمكن تقديم مجموعة من التوصااايات ال  من شاااأنها تعزيز قدرة قطاع التأمين الصاااحي على دعم الأمن 
 لة:الصحي في سوريا في المرحلة المقب

: على المستوى التشريعي والتنظيمي  أولاا

بما يشامل مراجعة القوانين الناكمة وخاصاة قانون التأمين  تحديث الإطار التشرايعي لقطاع التأمين -1
بما يتلاءم مع البيئة الاقتصاادية الجديدة   2011لعام  29، وقانون الشراكات رقم  2005لعام   43رقم 

 ورفع القيود السابقة.

ال، عبر تحادياث  ة هيئاة الإشراف على التاأمينتعزيز اساااتقلاليا  -2 وتمكينهاا من أداء دور رقاابي فعاّ
التعليماات التنفياذياة المتعلقاة باالملاءة الماالياة، وتساااعير المنتجاات، وإدارة المخااطر، وحوكماة 

 شركات التأمين.

التأمين الصاحي العام بما يعزز التكامل بين  إعادة هيكلة التشرايعات المرتبطة بالتأمينات الاجتماعية -3
 والخاص، ويسهم في بناء ميلة وطنية شاملة ل من الصحي.

العمل على إصاادار تشراايعات خاصااة بالتأمين الصااحي الإلزامي )للموكفين، والسااائقين، وقطاعات  -4
 المهن الخطرة(، مما يوسع قاعدة المؤمّن عليهم ويعزز الاستدامة المالية للقطاع.

ا: على المستوى المؤس  سي والتقنيثانيا

عبر إنشااااء منصاااات إلكترونية موحدة للفوترة، والمطالبات،  رقمنة قطاع التأمين الصاااحي بالكامل -5
 وإدارة الشبكات الطبية. 

يُساااهم في تحساااين جودة التعااقدات بين  اعتمااد نياام وطني موحّد للساااجلات الطبياة الإلكترونياة -6
 الطبية.شركات التأمين والمشافي، ويحدّ من هدر الموارد 
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لشراااكاات التاأمين من خلال برامج تادرياير متخصاااصاااة في إدارة المخااطر،  تطوير القادرات البشراااياة -7
 .والتأمين الصحي، والاقتصاد الصحي، والحوكمة

ا: على مستوى السوق والاستثمار  ثالثا

بعد رفع العقوبات، بما يعزز المنافسااة، ويطوّر المنتجات،  تشااجيع دخول شركات جديدة إلى السااول -8
 يخفض التكاليم على المواطنين.و

بما يتناساااير مع الطلير المجتمعي، ويزيد من الخيارات  توسااايع الاساااتثمارات في التأمين التكاف) -9
 التأمينية المتاحة.

لإيجاد نماذج مبتكرة للتةطيات  شراكات بين شركات التأمين والقطاع الصحي الخاص والعامإطلال  -10
 الأوليةالصحية، وتطوير خدمات الرعاية 

ا: على مستوى الأمن الصحي  رابعا

بحيث يصبا وسيلة لضمان وصول  الإستراتيجية الوطنية ل من الصحي دمج التأمين الصحي ضمن -11
 الرعاية الصحية الأساسية، خصوصًا في كل هشاشة القطاع الصحي بعد الحرب. المواطنين إلى  

لتشمل الفئات الأكثر هشاشة، عبر دعم حكومي  توسيع ميلة المستفيدين من التأمين الصحي -12
 مباشر أو دعم مشتر  بين الدولة والقطاع الخاص والمنيمات الدولية. 

 الخاتمة -6

مكوّن أساا  من  ساوريا ليب مجرد عملية إدارية أو اقتصاادية، بل هوإن تطوير قطاع التأمين الصاحي في 
عملية إعادة بناء الدولة وتعزيز الأمن الصاحي والاجتماعي. ويعتمد نجاحص على تلازم ثلاثة مساارات: إصالا  
تشرايعي شاامل، تحديث مؤساتا وتقني، ورؤية وطنية واضاحة تجعل التأمين الصاحي حقاً أسااساياً ومتاحاً، 

تيازاً محدوداً لفئة صاةيرة من المجتمع. وبذلك يمكن لهذا القطاع، إذا ما أُح ا تطوير ، أن يشاكّل أحد لا ام
الأعمادة الرئيساااياة لاساااتعاادة الثقاة بين المواطن والادولاة، وبنااء نياام صاااحي قاادر على مواجهاة الأزمات 

 وتحقيق الاستدامة في مرحلة ما بعد الحرب.
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